
!"#$%%&#'"&#()*+",-$-"+./..



o!"#$%&'()*+,&-./0#1+2322+ + 4

56+ 78./0/.&/.&$+ + + + 9:;

26+ <)=1/&>+ + + + + ;:?

46+ @AB#8.+C+=&.&>&$/-+ + + 53:5D

96+ !0&"/E&+-.#>&F(1*&"-+ + + 5D

D6+ GH!I+ + + + + 5;:5J

;6+ !"E#$/-#./&+ + + + 5K

J6+ ,/$#$8/L$+ + + + 5?

7BB&$*/M+7+:+N(*&-+ + + 25:2D

7BB&$*/M+O+:+<)=1/8#./&-+ + + 2;:4;

,(.(0&"-1#E+ + + + + 4J:D2

0123%,



o4

!"#$%%&#'"&#()*+,&)-."/0%1+2"#$3')(+4544

@&.-+A&&"+*#$+$&E&$+A##$*&$+$#+F&.+0(("E##$*&+P&-./0#1+0($*+0#$+4+.QA+;+%)$/+2322+*&+

./&$*&+&*/./&+B1##.-+0#$+!"#$%&'()*+,&-./0#16+@$+A&&"*&"&+(BR/8F.&$+0("A*&+*&R&+&&$+

P&&-.&1/%>+%)=/1&)A6+S&+F&"+&$+*&"+(BE&-.&1*&+T*(("+*&+=&R(&>&"-+-.&1-&1A#./E+E&$&E&&"*&U+

($.-A&../$E-B(AB&$+'#"&$+F&.+&$/E&+*#.+##$+8("($#+F&"/$$&"*&6+V&"*&"+'#-+F&.+&&$+

P&-./0#1+#1-+0#$()*-+&$+A&&"6+S)/R&$*&$+0(1'#--&$&$+&$+>/$*&"&$+E&$(.&$+R/8F.=##"+0#$+

F&.+&M."#+"/%>&+##$=(*6+S&+B"(E"#AA#./-8F&+)/.=)$*/EF&/*+F/$E+$/&.+#11&&$+-#A&$+A&.+

F&.+.'&&*&+1)-.")A+A##"+((>+A&.+($R&+=&1(P.&+(A+*&+*(("+F&.+"/%>+=&-8F/>=##"+E&-.&1*&+

8("($#-.&)$E&1*&$+.&$+E(&*&+.&+1#.&$+>(A&$+##$+/$*/0/*)&1&+A#>&"-+&$+#$*&"&+R&1P-.#$*/E&$+

*/&+'&">R##A+R/%$+/$+*&+8)1.))"-&8.("+&$+&M."#+-)=-/*/&+0(("+8(AB(-/./&(B*"#8F.&$

S&+./%*&$-+*&+B#$*&A/&+($.-.#$&+B"(E"#AA#R($&-+>"&E&$+&&$+0&"0(1E+/$+*&+0("A+0#$+*"/&+

B"(E"#AA#1/%$&$+*/&+&1>+&&$+&MB($&$.+0#$+F&.+>1#--/&>&:A)R/&>-B&8.")A+B"&-&$.&&"*&W+

."#*/./&X+&MB&"/A&$.+&$+.(&E#$>&1/%>F&/*6+!$*#$>-+*&+#"./-./&>&+)/.&"-.&$+*/&+*#.+-(A-+

.(.+E&0(1E+F#*X+0("A*&+F&.+B"(E"#AA#+&&$+("E#$/-8F+E&F&&1+&$+'/-.+F&.+B)=1/&>+R/8F+&"+

>"/->"#-+*(("F&&$+.&+=&'&E&$6+Y##-.+&&$+>1&/$&+*&"./E+B"&A/Z"&-+*/&+./%*&$-+F&.+P&-./0#1+

B1##.-0($*&$X+=&1&&P*&+S&+[/$*&"B"(&P.)/$+R/%$+A&&-.+-)88&-0(11&+&*/./&+((/.6

Y/&..&E&$-.##$*&+*&+-)88&--&$+R/%$+'/%+($-+#1-+("E#$/-#./&+=&')-.+0#$+&$>&1&+B)$.&$+

*/&+($R&+##$*#8F.+0&"*/&$&$6+S#.+=&."&P.+*&+=&1#-./$E+0#$+($-+&/E&$+B&"-($&&1X+*&+*")>+

(B+*&+>'&.-=#"&+(AE&0/$E+'##"/$+F&.+P&-./0#1+'("*.+E&("E#$/-&&"*+&$+($R&+&8(1(E/-8F&+

0(&.#P*")>6+711&&$+A&.+R("E0)1*/E+=&1&/*+(B+*&R&+E&=/&*&$+>#$+F&.+P&-./0#1+R/8F+*))"R##A+

($.'/>>&1&$6

5&)16"73%,+8"#$-')(+./..



!"#$%%&#'"&#()*+,&)-."/0%1+2"#$3')(+4544

o9

:;+<=>0?0>@0>@A

!"#$%&'()*+,&-./0#1+'/1+1#.&$+R/&$X+F("&$+&$+0(&1&$+

*#.+>1#--/&>&+A)R/&>+-B"/$E1&0&$*+/-6+\&.+R&.+R/8F+

(B+)/.&&$1(B&$*&+A#$/&"&$+/$+(A+F&.+E&$"&+#8.)&&1+

&$+"&1&0#$.+.&+F()*&$+/$+*&+25&+&&)'6+\&.+P&-./0#1+

B"&-&$.&&".+>1#--/&>&+A)R/&>+/$+&&$+R(+="&&*+A(E&1/%>+

-B&8.")AX+0#$+."#*/./($&&1+.(.+0&"$/&)'&$*6+]&.+

F&.+($.'/>>&1&$+0#$+$/&)'&+P("A#.-X+F&.+E&0&$+0#$+

T8(AB(-/./&U(B*"#8F.&$+&$+F&.+##$E##$+0#$+T8(U

B"(*)8./&-+/$/./&&".+F&.+P&-./0#1+$/&)'&+($.'/>>&1/$E&$6+

])-/8/X+A#>&"-+&$+%($E+.#1&$.+'("*&$+E&-./A)1&&"*+

$/&)'&+B"(E"#AA#^-+&$+0(("-.&11/$E&$+.&+8"&L"&$+&$+F)$+

E"&$R&$+.&+0&"1&EE&$6+!(>+'("*.+B)=1/&>+0&"1&/*+$/&)'&+

($.*&>>/$E&$+.&+*(&$6

!"#$%&'()*%
7#$+*&+0((">#$.+/-+!"#$%&'()*+,&-./0#1+&&$+P&&-.+

'##"+&&$+="&&*+B)=1/&>+R/8F+.F)/-+0(&1.W+0#$+>1#--/&>&:

A)R/&>1/&PF&==&"-+&$+8)1.)"&1&+#0($.)"/&"-+.(.+E&R/$$&$+

A&.+>/$*&"&$6+\&.+0&"=/$*.+F(E&+>'#1/.&/.+A&.+1#E&+

*"&AB&1-+&$+*"##E.+&"##$+=/%+,"/&-1#$*+8)1.)"&&1+(B+*&+

>##".+.&+R&..&$6+_(+*"##E.+F&.+=/%+##$+*&+##$."&>>&1/%>F&/*+

0#$+*&+"&E/(+0(("+R('&1+/$'($&"-+#1-+=&R(&>&"-+)/.+

=/$$&$:+&$+=)/.&$1#$*6+7#$+*&+#8F.&">#$.+/$0&-.&&".+F&.+

P&-./0#1+/$+&*)8#./&:+&$+B#"./8/B#./&B"(%&8.&$6+S##"A&&+

'/1+!"#$%&'()*+,&-./0#1+&&$+=&-8F&/*&$+A##"+'&R&$1/%>&+

=/%*"#E&+1&0&"&$+##$+&&$+F&8F.&+-#A&$1&0/$E6

BC5DC<EE<

\&.+F((P*B"(E"#AA#+/-+0&"*&&1*+(0&"+*"/&+

B"(E"#AA#1/%$&$X+.&+'&.&$W

!" #$%&$'(
!" )*+,-.(.$/
!" 0123
\&.+(0&"/E&+B"(E"#AA#+0($*+B1##.-+/$+P&-./0#1F#".+

S&+<"(&P.)/$+A&.+*&+`#=(+[/$*&"B"(&P.)/$+#1-+

=&1#$E"/%>-.&+($*&"*&&16

+,-.,/0
S&+B"(E"#AA#1/%$+N(AP(".+=&-.##.+)/.+8($8&".&$+*/&+

*&+>1#--/&>&+8($8&".B"#>./%>+0(1E&$6+S&+$#.))"1/%>&+

-&../$E+A##>.+F&.+((>+0(("+$/&)'+B)=1/&>+.(&E#$>&1/%>&"6+

N($8&".&$+=/$$&$+*&R&+B"(E"#AA#1/%$+=&."(PP&$+12$(23
43-2&(%55%362789:%3A&.+)1"#42/+0#$+O"a8&+S&--$&"X+52"
56',"7893,+0#$+`#0&1+&$+7,:")/&2/(:";,''.<1,:+0#$+<F/1/B+

b1#--X+F&.+;($<=>%$<?@30&(=+A&.+F&.+0.2/$('.$"./"=>"$+?:"@+

0#$+O"#FA-+&$+A2/(2:.,:(BCD,"./"2>"$+?:"@@+0#$+G8F)A#$$+

&$+F&.+A=5*B:C*3D:2&$%$+A&.+;4,"E%.1,"$&"(4,"A12%<$32/("
FG/H:"0#$+S(="/$>#+I#=#>(0#X+D"E(?DD,/"I$$'"E('.JDDK2'(,("
0#$+G8F)1F(PP+&$+L,'";$-"?/-"-2:"5M-C4,/+0#$+G8F)=&".6+

-2&(2343E2$#25(23-(5?$%(C+0&".(1>.&$+*&+E$/2(,"I$$'"I.$$1"
,/"+.2/$>"$+?:"NNO"0#$+]c1#$/&+O($/-X+O"E(?DD,/"I$$'"I.$$1"
,/"+.2/$+0#$+d/1/+O()1#$E&"+&$+*&+A'2/CDP:$/2(,Q"/=?2CC%3
F#(5(GG%C?343.&(%C*?3-B&&1*&$+F&.+9C(,(+0#$+,"#$e#/M+&$+

F&.+9C(,("./"A>"LQ@RS+0#$+G8F)=&".6+V/(1/-.+H?=7%53I2&B%5(C<+

&$+B/#$/-.+E(<=523-%%:J?%C+'#"&$+.&+F("&$+A&.+*&+

T.,'-,"E$/2(,"I$$'"I.$$1",/"+.2/$>"=FT"NRNU"0#$+O#8F+

&$+O&&.F(0&$-+V',?(W,'P:$/2(,Q"G(B"##$+12$#&(C3K2(CL3
!CC23>==&3*%3I(C*+T>1#"/$&.UX+/2G#2M523K2C<?2NBO55%&3
T*)*)>UX+,?2B23!7*:5&2?=5+Tf#$)$U+&$+F&.+/2N2''%3D:2&$%$+
-B&&1*&$+5,-,2+0#$+7$$&1/&-+0#$+<#"a-X+X,I,'"=,1$/H,-+

0#$+7P.#=+S#"0/-F/+&$+0,/,1$+,+0#$+N#11/(B&+I-()B#>/6+\&.+

,&52C*=3D:(C$%$+1/&.+0#$+R/8F+F("&$+A&.+&&$+=&'&">/$E+

0#$+S0("#>-+;.,/-,"E('.JDDK2'(,("./"):>"$+?:"YN>+&&$+*&&1+

)/.+F&.+=122:DK./(,("./"L>"$+?:"ZY+0#$+g(-&P+O(F)-1#0+

,(&"-.&"+&$+F&.+=122:DK./(,(>"$+?:"NR+0#$+<#0&1+\##-6+\&.+

%##"1/%>-&+_($-(B>(A-.8($8&".+'&"*+0&"R("E*+*(("+F&.+

Y/&)'+!B?$%&*2B?3152&(C%$31J2&$%$6+S##"/$+-.($*+]#F1&"+

8&$."##1+A&.+=&'&">/$E&$+0#$+*&1&$+0#$+-aAP($/&L$+&$+

1/&*8a81/6

O/%R($*&"+($*&"*&&1+0("A*&$+.'&&+G#1($-6+S##"=/%+'&"*+

/$+&&$+F)/->#A&"-&../$E+>1#--/&>&+A)R/&>+#PE&'/--&1*+A&.+

*/&B.&:/$.&"0/&'-6+h/.0(&"&$*&$+'#"&$+0/(1/-.+/=?2CC%3
F#(5(GG%C?+&$+B/#$/-.+/%B7&2C*$3.&%&("#?+A&.+F)$+A)R/>#1&+

0"/&$*&$6+!B+F&.+B"(E"#AA#+-.($*&$+`#0&1-+E('.JDDK2'(,(X+
[''2/H,%,/(,/"I$$'"E,*(,(+0#$+b&"-F'/$X+\":,"1$"('2H]"12"
(.,''#+0#$+]#".i$+]#a(+T(B*"#8F.'&">+0#$+F&.+P&-./0#1U+

&$+*/0&"-&+$/&)'&+'&">&$+0#$+,"&"/8F-6+I&+E#-.+'#"&$+

(6#6+P:*($#3Q%&'7%&NL3H&(?3Q=C*3&$3A%%&$3-2<6+_/%+E/$E&$+/$+

E&-B"&>+A&.+E#-.F&"&$+6%R3S=#5B%()%&3&$3F(%$%&3>2C3*%&3
I(%5%C6

TUFTKH0H,E
@$+*&R&+B"(E"#AA#1/%$+."&&*.+F&.+P&-./0#1+(B+#1-+

/$/./#.("+&$+8"&#./&P+B"(*)8&$.+0#$+A&&"*&"&+B"(%&8.&$6+

S&+G#1($



oF

!"#$%%&#'"&#()*+,&)-."/0%1+2"#$3')(+4544

!$*&"R(8F.+'("*.+*##"=/%+($*&"+A&&"+&&$+F&"$/&)'*&+

"&1#./&+.)--&$+>)$-.X+B)=1/&>+&$+1#$*-8F#BX+*&+=&.&>&$/-+

0#$+1(8#./&A)R/&>+E&"/8F.+(B+B)=1/&>-0&"="&*/$E+&$+

E&$"&($.'/>>&1/$E6

S&R&+&*/./&+>&$*&+&&$+E"((.+##$.#1+8(AB(-/./&(B*"#8F.&$X+

ORFDWLHVSHFLĆHNH�SURMHFWHQ�HQ�HHQ�UHVLGHQWLH��

\((E.&B)$.&$+'#"&$+["72/-:C2+,";42("G:"^:X+&&$+

/$.&"#8./&0&+8(AB(-/./&'#$*&1/$E+*(("+;$&()7=?343
V2C3/()?J()<X+*&+B"&A/Z"&+0#$+;$$/W,((,':+*#.+.'/$./E+

B"&A/Z"&-+(A0#.+&$+*&+=1(&A=&*:/$-.#11#./&+_WW$,%`+0#$+

-2@<%3E2?X+=&-.##$*&+)/.+2J+($#PF#$>&1/%>+0#$+&1>##"+

>1/$>&$*&+&$+=&'&E&$*&+1)/*-B"&>&"-6+7$*&"&+B"(%&8.&$+

'#"&$+=?/D,'"02'2-.:$+0#$+K2>(*3.%&CWC*%'X+=&-.##$*&+

)/.+-)""&#1/-./-8F&+0/*&(:/$-.#11#./&-+/$+&&$+($*&"E"($*-&+

=)$>&"X+#PE&'/--&1*+A&.+B&"P("A#$8&-X+j./>k+=&-.##$*&+)/.+

9?+"/.A/-8F+./>>&$*&+>#-.%&-+##$+&0&$R(0&&1+E&(A&."/-8F+

(BE&-.&1*&+=(A&$+&$+E?.(,"a+*(("+S&2B3;$2*#=:*%&?+&$+

F&.+&$-&A=1&+S2&=9:%3,&"#%?$&2$(=C3U6+/%B7&2C*$3.&%&("#?3
43K%3;$225B%%?$%&?+F/&1*&$+0/&"+*#E&$+1#$E+&&$+"&-/*&$./&+

/$+F&.+>(&.-F)/-+0#$+d#$*E(&*+[1&/$+g#E.1)-.+($*&"+*&+

./.&1+9&&";4,"#2''$?::,1Q+!(>+0($*+*/.+%##"+'&&"+*&+Y#8F.+

0#$+F&.+<#">+B1##.-+A&.+(6#6+*&+F&"$&A/$E+0#$+S/#A#$*#+

S"#AA-+'&">+0(("+#8F.+-.&AA&$+"($*X+E&R($E&$+"($*+

&&$+0&"*)/-.&"*&+./B/+'##"/$+R/8F+F&.+B)=1/&>+=&0($*X+A$113"
=211"7.I,+*/&+F2:5343-%CC=3*%3E==()%&+-B&8/##1+0(("+*&+P(11a+

/$+*&+!0&".)/$+A##>.&$+&$+&&$+5.--,'/2C4(C$/C,'(+*(("+

/%B@3>2C31%?$%&%C+&$+R/%$+"(=(.(">&-.6

F6!X
l&$+"&1#./&P+$/&)'&+B"(E"#AA#1/%$+/-+01236+\&.+=&."&P.+

8($8&".&$+*/&+0#$'&E&+F)$+-B&&1-F&/*+&$+.(&E#$>&1/%>&+

##"*+0(("+&&$+="&&*+B)=1/&>+##$."&>>&1/%>+R/%$6+<1#a+

/-+.&+R/&$+#1-+&&$+&M."#+-.#B-.&&$+.)--&$+F&.+R&&"+

1##E*"&AB&1/E&+P&-./0#1F#".+S&+<"(&P.)/$+&$+=&/*&+

#$*&"&+B"(E"#AA#1/%$&$6+S##".(&+=&F(("*&+(6#6+F&.+

(B&$/$E-8($8&".+*(("+-C='(53S&2??X+F&.+!(-.&$"/%>-&+

&$-&A=1&+0#%3T&5<(CN?+*/&+G8F)=&".:+&$+O&&.F(0&$:

1/&*&"&$+&&$+&/E&$./%*-&+*"##/+E#0&$X+&&$+(B."&*&$+*(("+

F&.+*)(+S2&$=5=B%@S($$B2CC+&$+E(2/-"^+"=2::+*(("+

=#--/-.+K=B(C("3;%5*(?+&$+B/#$/-.+P2CYI(55%B3/='%C7==B6+

\((E.&B)$.+'#-+*&+B"&A/Z"&+0#$+#$/C,'($"./";,C4/.C$1$'"
0#$+0#=B2?3S%()%&+0(("+%#RR0/((1+&$+(">&-.X+)/.E&0(&"*+

*(("+F&.+E==&*3E%*%&52C*?3,&<%?$3ZEE,[+($*&"+1&/*/$E+0#$+

+52&<3/:C*%55+&$+A&.+P:5(23F#(5(GG%C?+#1-+-(1/-.6+S/.+'&">+

/-+/$+(B*"#8F.+E&-8F"&0&$+0#$+F&.+P&-./0#1+&$+F&.+YY!6+

7$*&"&+'&">&$+0#$+*/.+(B."&*&$+R/%$+&&$+*&&1+)/.+]/8F#&1+

S#)EF&".a-+5,('$+$1.:"E3%+4$/3"&$+&$>&1&+*&1&$+)/.+F&.+

T.$12";2/H$"b$CD"#$/C,'($+0#$+O&$%#A/$+m)-)B(06+!(>+F&.+

(B."&*&$+0#$+H&(?3Q=C*+&$+F&.+-1(.8($8&".+*(("+F@C2&%55=+

&$+*&+="#--=#$*+A255=J?$&%%$+=&F(("*&$+.(.+01236

K%3F&=%\$:(C
\&.+/$P("A&1&+P&-./0#1F#".+L,"0'$,&(?./+0("A.+&&$+

>$((BB)$.+'##"+A#>&"-X+A)-/8/+&$+B)=1/&>+0#$+

*&+0&"-8F/11&$*&+B"(E"#AA#1/%$&$+-#A&$>(A&$6+

\&.+B"(E"#AA#+=&-.##.+)/.+0(("B"(&P%&-+0#$+F&.+

F((P*B"(E"#AA#X+%($E+.#1&$.+&$+(B."&*&$-+0#$+-&A/:

>1#--/&>&+=#$*-X+'##"($*&"31(<23;G&2CN%&?3D:(C$%$L3
!B?$%&*2B?3!C*25:?(?"#3,&<%?$L3E%J3I=&5*3D:2&$%$3&$3
+=253Q2&7=:&X+E&B"&-&$.&&"*+*(("+0/(1/-.+&$+B"&-&$.#.("+

TBB23>2C3*%&3;"#25(%6+O/%R($*&"+'#-+*&+9,D'2c/,"E+,C.21X+
'##"=/%+%($E+!&>"#n&$-+B/#$(.#1&$.+R/8F+B"&-&$.&&"*&6+

l&$+0#$+F)$+A(&*&"-+0&".&1*&+*##"=/%+F)$+01)8F.0&"F##16+

0HW�GLW�EHQHĆHWRSWUHGHQ�ZHUGHQ�]RZHO�GH�MRQJH�PXVLFL�

($*&"-.&)$*+#1-+&$>&1&+E(&*&+*(&1&$+*/&+R/8F+/$R&..&$+

0(("+!&>"#n$&6

K%31(C*%&G&=%\$:(C
S&"b2<$"V./-,'+'$,&(?./"/-+&&$+>/$*&"A)R/&>P&-./0#1+

A&.+&&$+E"((.+##$.#1+#8./0/.&/.&$+&$+0(("-.&11/$E&$+&$+

&&$+-B&8/#1&+P(8)-+(B+$/&)'&+A)R/&>6+<"(%&8.1&/*&"-+R/%$+

*&+%($E&+8(AB($/-.&$+!CC%Y-22&$)%36%B%&%(?3&$3/%B@3
!5%R2C*%&6+\&.+B"(E"#AA#+")-.+(B+.'&&+B/%1&"-W+A#>&$+&$+

&"0#"&$6+S"/&+*#E&$+1#$E+>($*&$+0&1&+F($*&"*&$+>/$*&"&$+

R/8F+=&R/EF()*&$+A&.+F&.+8(AB($&"&$+0#$+&&$+(B&"#X+F&.+

=()'&$+0#$+&1&>."($/-8F&+/$-.")A&$.&$X+F&.+8"&L"&$+0#$+

O)$>&"+<#"#*/-( Y#8F.+0#$+F&.+<#">



!"#$%%&#'"&#()*+,&)-."/0%1+2"#$3')(+4544

oG

>)$-.'&">&$+&$+F&.+($.*&>>&$+0#$+/$-.")A&$.&$6+S#.+

=&."(P+$/&.+#11&&$+=&>&$*&+/$-.")A&$.&$+#1-+&&$+>1#"/$&.+(P+

F#"B+A##"+((>+/$-.")A&$.&$+)/.+*&+7"#=/-8F&+&$+<&"R/-8F&+

'&"&1*+#1-+*&+bF#$)$X+Y&a+&$+h*6+`)-.A(A&$.&$+0("A*&$+

0&"-8F/11&$*&+0&"F#1&$0&".&11&"-+#1-+-2&)%$3Q:(7%&$?3&$3
TCC%31=%C?3&0&$#1-+)/.&&$1(B&$*&+P#A/1/&0(("-.&11/$E&$+

*(("+*&+="(&"-+/%C]3%C3.&2C<3A&==$#=\+(P+F&.+-2%?$&=3
P:5%?3TC?%B75%6+I&8F$(1(E/&+-B&&1*&+*&+F((P*"(1+/$+*&+Tb"
9'D,:($/(-,DD,'+0#$+*/E/.##1+>)$-.&$##"++#2C$25523F5%($%&+
&$+=/%+_WW$,%`")*+',::Q+S##"=/%+'#$*&1*&$+*&+>/$*&"&$+

($*&"+=&E&1&/*/$E+0#$+7$$&:]##".%&+d&A&"&/-+$##"+*&+

0&"+E&1&E&$+V2:"I2/"X2:"A&.+*&+/$-.#11#./&+0#$+-2@<%3E2?6+
V&&1+0#$+*&+($*&"*&1&$+'#"&$+A&.+&1>##"+0&"=($*&$6+

S&&1$&A&"-+##$+F&.+V2D$&$/.,9'D,:(+>($*&$+=/%0(("=&&1*+

A&&-B&1&$+/$+*&+0(("-.&11/$E+0#$+P:5%?3>2C3Q%??%C+&$+*&+

>1&/$&+*(("+*&+>/$*&"&$+E&A##>.&+>)$-.'&">&$+0("A*&$+

"&>'/-/&.&$+0(("+A1.(:9+,'26
V(("#PE##$*+##$+F&.+P&-./0#1+'&"*+F&.+B"(E"#AA#+0#$+

S&+[/$*&"B"(&P.)/$+/$+##$E&B#-.&+0("A+##$E&=(*&$+

##$+&&$+##$.#1+=#-/--8F(1&$+($*&"+*&+$##A+d,("A,:(.I21"
21:"V12:1$D221X+-/$*-+*/.+%##"+0#-.+($*&"*&&1+0#$+F&.+

E&A&&$.&1/%>&+8)1.))"A&$)6+h/.E#$E-B)$.+/-+*#.+*&+

P&-./0#1(BR&.+&&$+-B&&1-&+&$+($E&*'($E&$+1&&"(AE&0/$E+

0("A.+*/&+&&$0()*/E+>#$+'("*&$+E&>(BB&1*+##$+*&+0&1&+

"&1&0#$.&+1&&"*(&1&$+*/&+F("&$+=/%+A)R/&>($*&"'/%-6+l1>+

0#$+*&+R&-+-8F((1>1#--&$+'&"*+/$+.'&&+E"(&B%&-+0&"*&&1*X+

'##"=/%+&1>+E"(&B%&+0/%P+0&"-8F/11&$*&+'(">-F(B-+0#$+

&&$+F#1P+))"+0(1E*&6+\&.+E&F&&1+'&"*+#PE&-1(.&$+A&.+&&$+

P#A/1/&0(("-.&11/$E+0(("+*&+8/"8#+5K3+>/$*&"&$+&$+F)$+

=&E&1&/*&"-6+7#$+F&.+=&E/$+0#$+d,("A,:(.I21"21:"V12:1$D221"
=1&&>+*#.+0"/%'&1+E&&$+0#$+*&+>/$*&"&$+((/.+(B+F&.+

P&-./0#1+'#"&$+E&'&&-.X+'##"A&&+F&.+&M."#+=&"&/>+'#-+

##$E&.(($*6+V&&1+0#$+*&+>/$*&"&$+R#E&$+'/%+0&"0(1E&$-+

.&")E+(B+F&.+P&-./0#1X+-#A&$+A&.+F)$+()*&"-X+="(&"-+&$+

R)--&$6

;="(225YB22$?"#2GG%5()<%32"$(>($%($%C
<#"./8/B#./&+=&.&>&$.+0(("+($-+*#.+/&*&"&&$+A(&.+>)$$&$+

A&&*(&$X+((>+A&$-&$+/$+E&n-(1&&"*&+B(-/./&-6+!A+*#.+.&+

=("E&$X+/$0&-.&&".+F&.+P&-./0#1+/$+&&$+#B#".&+A&*&'&">&"+

*/&+R/8F+0(11&*/E+.(&1&E.+(B+B"(%&8.&$+A&.+A&$-&$+*/&+

ĆQDQFLHHO��I\VLHN�RI�DQGHUV]LQV�LQ�JH±VROHHUG�]LMQ���_.,"
4$$&-:(?D"S"P"G%+2C(",/"<,(,D,/.:e":$C.221P%22(:C42++,1.JD"
-$%,./f

.;+BH!I0@J

Y#+&&$+B&"/(*&+0#$+")/A+R&-+%##"+/-+*&+-#A&$'&">/$E+0(("+

*&+A#">&./$E+&$+B)=1/8/.&/.+A&.+N(AA)$/8#./&=)"&#)+

S&+[/BB&$+=&L/$*/E*6+l&$+(B&$+-(11/8/.#./&B"(8&*)"&+

F&&P.+E&"&-)1.&&"*+/$+&&$+$/&)'&+-#A&$'&">/$E+A&.+

]#"8(+0#$+l-+T]&-+N)1.))"A#">&./$EU6+@$+$#)'+(0&"1&E+

A&.+*&+#"./-./&>+&$+R#>&1/%>+*/"&8.&)"+F&&P.+]#"8(+/$+&&$+

A#">&./$EB1#$+*&+A#">&./$E-."#.&E/&+)/.E&R&.+&$+*&R&+

0&"0(1E&$-+)/.E&0(&"*6+l&$+0#$+*&+0#-.&+.&#A1&*&$+R("E*&+

0(("+($*&"-.&)$/$E+.(.+5+A##".6+S##"$#+/-+F/&"0(("+&&$+

$/&)'&+8(11&E#+##$E&-.&1*6+S##"$##-.+F&&P.+&&$+-.)*&$.+

0#$+7".l_+_'(11&+&&$+-.#E&+0#$+233+))"+E&*##$+=/%+

A#">&./$E+C+8(AA)$/8#./&+&$+&*)8#./&6

K5@IL>@II0AD@A

S&+/$R&.+0#$+*&+A#">&./$E+'#-+E&"/8F.+(B+*&+0(1E&$*&+

*(&1&$W

56+ 2QOLQH�HQ�RIćLQH�]LFKWEDDUKHLG�HQ�EUDQGLQJ�YDQ�KHW�

P&-./0#1

26+ [##".0&">((B+0#$+F&.+F((P*B"(E"#AA#

46+ <)=1/&>&+=&1#$E-.&11/$E+0(("+S&+<"(&P.)/$+&$+*&+

`#=(+[/$*&"B"(&P.)/$+

96+ *HRJUDĆVFKH�VSUHLGLQJ�YDQ�KHW�SXEOLHN��HHQ�VWLMJLQJ�

0#$+93o+$##"+D3o+1#$*&1/%>&+>##".>(B&"-U

L>C<>@D0@+M+<=>0?0>@0>@A

^("#$722&#%(*

A,:(.I21<,,1-
V#$)/.+*&+E&*#8F.&+*#.+F&.+B)=1/&>+R/8F+&&$+=&.&"+=&&1*+

>#$+0("A&$+0#$+F&.+P&-./0#1+(B+=#-/-+0#$+*&+B"#8F./E&+

P(.(^-+*/&+/$+*&+1((B+*&"+%#"&$+./%*&$-+F&.+P&-./0#1+R/%$+

E&A##>.X+/-+&"0(("+E&>(R&$+0(("+F&.+&&"-.+-/$*-+235J+

E&&$+8#AB#E$&=&&1*+*(("+\#"1/$E-&=(a-+.&+1#.&$+A#>&$6+

@$+B1##.-+*##"0#$+R/%$+0&"-8F/11&$*&+P(.(^-+E&=")/>.+#1-+

=&&1*+0(("+F&.+P&-./0#16+S&R&+=&&1*&$+=&$#*")>>&$+*&+

*&&1-+#0($.))"1/%>&X+*&&1-+-B&&1-&+B"(E"#AA&"/$E+/$+

<#">1#$*-8F#B+!"#$%&'()*6+S&+P(.(^-+R/%$+E&=")/>.+/$+*&+

YHUVFKLOOHQGH�XLWLQJHQ��]RDOV�RS�GH�ZHEVLWH��SRVWHUV��ć\HUV�

&$+#*0&".&$./&-6

5,-.2
!"#$%&'()*+,&-./0#1+'#-+E(&*+R/8F.=##"+/$+*&+1#$*&1/%>&+

&$+"&E/($#1&+A&*/#6+V(("#PE##$*+##$+F&.+P&-./0#1+'#"&$+

0(("##$>($*/E/$E&$+/$+(6#6+*&+d&&)'#"*&"+N()"#$.X+S&+

S&+[/$*&"B"(&P.)/$



oN

!"#$%%&#'"&#()*+,&)-."/0%1+2"#$3')(+4544

122&$>%&<==G

2IćLQHFDPSDJQH
9RRU�GH�RIćLQHFDPSDJQH�]LMQ�ć\HUV��SRVWHUV��DGYHUWHQWLHV�

&$+&&$+_:N#"*+A&.+F&.+B"(E"#AA#+/$81)-/&P+B1#..&E"($*+

($.'/>>&1*6

V(("+*&+1#$8&"/$E+0#$+*&+0(("0&">((B+0#$+*&+&&"-.&+

GULH�FRQFHUWHQ�RS���IHEUXDUL��KHEEHQ�ZH�RIćLQH�JHNR]HQ�

0(("+*&+8(A=/$#./&+0#$+($R&+&/E&$+A&*/#>#$#1&$+&$+P"&&+

B)=1/8/.a6+V#$#P+*&+-.#".+0#$+*&+>##".0&">((B+0(("+F&.+

FRPSOHWH�SURJUDPPD�RS���PDDUW�]LMQ�ć\HUV�HQ�$��SRVWHUV�

0&"-B"&/*+/$+,"/&-1#$*+&$+b"($/$E&$6+S"/&+'&>&$+0(("+

F&.+P&-./0#1+-.#"..&+&&$+73:8#AB#E$&+/$+\&&"&$0&&$X+

d&&)'#"*&$X+!B-.&"1#$*+&$+b"($/$E&$+&$+0&"-8F&&$+&&$+

)/.E&="&/*&+V<`!:E/*-=/%1#E&6+S##"$##-.+F&==&$+*/0&"-&+

8)1.)"&1&+/$-.&11/$E&$X+P&-./0#1-+&$+B#".$&"-+!"#$%&'()*+

,&-./0#1+(BE&$(A&$+#1-+./B+/$+F)$+$/&)'-="/&PX+F&&P.+*&+

`#=(=#$>+&&$+1&R&"-##$=/&*/$E+E&*##$+&$+'#-+&&$+0/*&(+

0#$+F&.+P&-./0#1+E&*)"&$*&+&$>&1&+'&>&$+R/8F.=##"+/$+*&+

."&/$&$+0#$+YG6

Y/&)'&+])R&X+d)/-.&"+&$+*&+#E&$*#^-+0#$+*/0&"-&+*#E:+&$+

'&&>=1#*&$6+!B+Y<!+`#*/(+9+/-+##$*#8F.+=&-.&&*+##$+F&.+

P&-./0#1+/$+S&+[1#--/&>&$+T7V`!I`!GU+&$+<(*/)A+TYI`U6+

!B+.&1&0/-/&+R("E*&+&&$+(B."&*&$+0#$+IF&+l"1>/$E-+/$+*&+

#11&"1##.-.&+)/.R&$*/$E+0#$+<(*/)A+H/..&A#$+0(("+0&&1+

R/8F.=##"F&/*6+\&.R&1P*&+E&1*.+0(("+*&+A&*&'&">/$E+0#$+

#"./-./&>+*/"&8.&)"+m("#A+@-F:\)"'/.R+##$+F&.+B"(E"#AA#+

p!B+C+h.^+&$+&&$+"#*/("&B(".#E&+0#$+!A"(&B+,"a-1q$6

Y&.+#1-+0(("+*&+0("/E&+&*/./&-+F&==&$+'&+&&$+"#*/(-B(.+

/$E&R&.+0(("+*&+1#$*&1/%>&+B"(A(./&6+S/.+%##"+>(R&$+'&+0(("+

*"/&+0&"-8F/11&$*&+-B(.-+A&.+*&+0#-.&+0(/8&:(0&"+0(("+*&+

0&"-8F/11&$*&+B"(E"#AA#1/%$&$X+/&*&"+A&.+&/E&$+A)R/>#1&+

SURĆHO��'H]H�VSRWMHV�]LMQ�LQ�WZHH�ćLJKWV�XLWJH]RQGHQ�RS�

Y<!+`#*/(+5+&$+9W+"($*+*&+-.#".+0#$+*&+>##".0&">((B+(B+5+

A##".+&$+/$+*&+'&>&$+*/"&8.+0(("#PE##$*+##$+F&.+P&-./0#16

*HGXUHQGH�KHW�IHVWLYDO�HQ�QD�DćRRS�YHUVFKHQHQ�UHFHQVLHV�

/$+Y`NX+*&+d&&)'#"*&"+N()"#$.+T*"/&+0&"-1#E&$U+&$+F&.+

S#E=1#*+0#$+F&.+Y(("*&$6+_.,"2++,/-.*e"0,':
S/.+%##"+0($*+E&&$+>#B/.#1/-#./&+0/#+&&$+>$/B-&1*/&$-.+B1##.-+

0#$+*&+A&*/#'##"*&+0#$+#11&+P"&&+B)=1/8/.a6

$IĆFKH�PHW�FDPSDJQHEHHOG !A-1#E+V<`!:E/*-=/%1#E&



!"#$%%&#'"&#()*+,&)-."/0%1+2"#$3')(+4544

oO

F&==&$+*/.+%##"+0&"-8F/11&$*&+/$.&"0/&'-+E&A##>.+&$+0/#+

*&+'&=-/.&+&$+$/&)'-="/&P+($*&"+*&+##$*#8F.+E&="#8F.+(A+

F&.+B)=1/&>+A&&"+#8F.&"E"($*+.&+E&0&$6

@$+#B"/1+/-+*&+$/&)'-="/&P+.'&&+>&&"+0&"-.))"*+&$+/$+A&/+

R&1P-+*"/&+>&&"6+\&.+B&"8&$.#E&+E&(B&$*&+="/&0&$+1#E+

($0&"#$*&"*+.)--&$+*&+D3+&$+;3oX+.&"'/%1+&"+$#)'&1/%>-+

#PA&1*/$E&$+B1##.-0($*&$6

@$+A&/+/-+&&$+##$.#1+&&"*&"&+=&R(&>&"-+0#$+

%##"1/%>-+.&")E>&"&$*&+8($8&".&$+T*&$>+##$+F&.+

_($-(B>(A-.8($8&".X+*&+Y#8F.+0#$+F&.+<#">+&$+F&.+

(B&$/$E-:+&$+-1(.8($8&".U+*#.+$(E+E&&$+>##".&$+F#*+

E&>(8F.+0/#+&&$+#B#".&+A#/1/$E+=&$#*&"*6+S&R&+A#/1/$E-+

F&==&$+E(&*&+"&-)1.#.&$+(BE&1&0&"*+&$+&M."#+/AB)1-&$+

(BE&1&0&"*+=/%+*&+>##".0&">((B6

]&.&&$+$#+0&"-8F/%$/$E+0#$+*&+=/%1#E&+=/%+*&+V<`!+b/*-+/$+

F&.+.'&&*&+'&&>&$*+0#$+A&/X+/-+&&$+B(-.A#/1/$E+A&.+*&R&+

=/%1#E&+E&-.))"*+$##"+#11&+>##".>(B&"-+0#$+0(("E##$*&+

%#"&$+*/&+$(E+E&&$+>##".&$+E&>(8F.+F#**&$+&$+*&+V"/&$*&$+

0#$+!"#$%&'()*+,&-./0#16

T'.,/-,/
l&$+-B&8/#1&+E"(&B+0#-.&+=&R(&>&"-+=&."&P.+*&+V"/&$*&$+

0#$+!"#$%&'()*+,&-./0#16+S&+V"/&$*&$+R/%$+0/#+&&$+

*"/&.#1+-B&8/#1&+A#/1/$E&$+&M."#+E&n$P("A&&"*6+S&+&&"-.&+

.'&&+A#/1/$E&$+'&"*&$+0&"-.))"*+(A+*&+V"/&$*&$+.&+

/$P("A&"&$+(0&"+F)$+B"/0/1&E&+(A+#1-+&&"-.&+>##".&$+.&+

A(E&$+=&-.&11&$+=/%+*&+0(("0&">((B+&$+*&+-.#".+0#$+*&+

0&">((B6+S&+*&"*&+A#/1/$E+0($*+=/%$#+*"/&+'&>&$+0(("+

F&.+P&-./0#1+B1##.-+(A+*&+V"/&$*&$+.&+/$P("A&"&$+(0&"+&&$+

##$.#1+-B&8/#1&+V"/&$*&$#8./0/.&/.&$X+R(#1-+&&$+"($*1&/*/$E+

*(("+F&.+F((P*+B"(*)8./&+0#$+F&.+P&-./0#1+&$+&&$+-B&8/#1&+

1&R/$E+0#$+G."/%=(-+C+V#$+`/%-'/%>6

@$+-#A&$'&">/$E+A&.+*&+V"/&$*&$+F&==&$+'&+&&$+

VSHFLDOH�ć\HU�JHPDDNW�RP�QLHXZH�9ULHQGHQ�WH�ZHUYHQ��

\/&"A&&+F&==&$+*&+V"/&$*&$+(B+F&.+P&-./0#1+$/&)'&+

1&*&$+E&'("0&$6+l$+0(("+/&*&"&&$+*/&+R/8F+E&*)"&$*&+

F&.+P&-./0#1+#1-+V"/&$*+##$A&1**&X+1#E+&&$+1&)>&+#..&$./&+

>1##"+/$+*&+0("A+0#$+&&$+-B&8/#1&+!"#$%&'()*+,&-./0#1:

B('&"=#$>6+!B+F&.+P&-./0#1+R/%$+R&0&$+$/&)'&+V"/&$*&$+

E&'("0&$6

0'$,&(?./,/
!(>+*/.+%##"+0("A*&$+S&+<"(&P.)/$+&$+*&+

`#=(+[/$*&"B"(&P.)/$+-#A&$+F&.+P&-./0#1F#".6+]&.+&&$+

8(A=/$#./&+0#$+*/0&"-&+B(*/#X+F&.+P&-./0#1"&-.#)"#$.+

S&+<"(&P.)/$X+*&+P((*.")8>-+&$+F&.+)/.E&="&/*&+

>/$*&"B"(E"#AA#+R("E*&+*/.+0(("+&&$+E&R&11/E&+*")>.&+/$+

S&+!0&".)/$6+V(("+S&+<"(&P.)/$+&$+`#=(+[/$*&"B"(&P.)/$+

F&==&$+'&+*/.+%##"+&&$+#B#".&+8#AB#E$&+E&0(&"*6+

2IćLQH�YRQG�GH]H�SODDWV�YLD�ć\HUV�HQ�GH�VFKROHQ�GLH�

*&&1$#A&$+##$+F&.+&*)8#./&."#%&8.+p\&.+,&-./0#1+#1-+

#'$::P%2'D,(./H
V/#+&&$+B"&../E&+-#A&$'&">/$E+A&.+G<!I+b"($/$E&$+

Q+S&+!(-.&"B((".+C+G.#*--8F()'=)"E+&$+F&.+Y(("*+

Y&*&"1#$*-+!">&-.+'&"*+*&+R(E&$##A*&+p!"#$%&'()*+

lMB"&--^+E&("E#$/-&&"*W+&&$+*#E:#""#$E&A&$.+0(("+

=&R(&>&"-+0#$+G<!I+&$+V"/&$*&$+0#$+F&.+YY!+A&.+0/&"+

8($8&".&$+(B+F&.+P&-./0#16+l&$R&1P*&+/$/./#./&P+0#$)/.+

G8F()'=)"E+S&+\#"A($/&+/$+d&&)'#"*&$+/-+)/.&/$*&1/%>+

.&+1##.+E&"&#1/-&&"*+&$+*##"(A+*(("E&-8F(0&$+$##"+23246+

b&*)"&$*&+F&.+%##"+E&=")/>&$+'/%+($R&+$/&)'-="/&P+(A+

=&B##1*&+>1#--/&>&+B"(E"#AA#($*&"*&1&$+=/%+G<!I+.&+

=&1/8F.&$6

[-I,'(,/(.,:
+HW�RIćLQH�DGYHUWHQWLHEHOHLG�ZDV�JHULFKW�RS�]RZHO�GH�

"&E/($#1&+A&*/#+T*/0&"-&+,"/&-&+F)/-:##$:F)/->"#$.&$+

/$+8(A=/$#./&+A&.+"&*#8./($&1&+##$*#8F.X+*&+

.F&#.&"="(8F)"&+0#$+G<!I+b"($/$E&$X+F&.+=1#*+OrF$&X+

d&&)'#"*&"+N()"#$.X+&&$+8)1.))":+&$+)/.%&-A#E#R/$&+

E&"/8F.+(B+\&&"&$0&&$X+&$+*&+8(AA)$/8#./&+0#$)/.+

7"8#*/#U+#1-+((>+(B+*&+1#$*&1/%>&+=1#*&$+A&.+&&$+/$+8)1.))"+

E&n$.&"&--&&"*&+#8F.&"=#$+T(6#6+=/%1#E&+V<`!+b/*-X+S&+

b"(&$&+7A-.&"*#AA&"+&$+d)/-.&"U6

9/1./,C2%+2H/,
V(("+*&+($1/$&8#AB#E$&+/-+-.&0/E+/$E&R&.+(B+,#8&=((>X+

@$-.#E"#A+&$+b((E1&+TR('&1+F&.+b"#$.-:B"(E"#AA#+

#1-+A&.+&&$+=&.##1*+#88()$.U6+!B+=#-/-+0#$+&&$+

8($.&$.B1#$$/$E+/-+(B+*&+*/0&"-&+>#$#1&$+&&$+)/.E&>/&$*&+

A/M+0#$+=&"/8F.&$+E&B(-.X+R('&1+("E#$/-8F+#1-+=&.##1*6+

V(("+*&+*"/&+E&F#$.&&"*&+*(&1E"(&B&$+T."#*/./($&&1+

>1#--/&>X+8)1.)"&1&+#0($.)"/&"-+&$+P#A/1/&-+A&.+>/$*&"&$+.(.+

8#6+52+%##"U+R/%$+#B#".&+."#/1&"-+E&A##>.6

S&+8#AB#E$&+0($*+B1##.-+/$+*"/&+P#-&$W+&&$+'&&>+0#$#P+

*&+-.#".+0#$+*&+0(("0&">((B+&$+.'&&+'&>&$+0#$#P+*&+

-.#".+0#$+*&+>##".0&">((B+0#$+F&.+8(AB1&.&+B"(E"#AA#+

/$+A##".6+V#$#P+8#6+9+'&>&$+0(("#PE##$*+##$+F&.+P&-./0#1+

/-+/$+-#A&$'&">/$E+A&.+I(A(""('A&$+T0(("F&&$+</M1UX+

&&$+&M.&"$+=)"&#)+E&-B&8/#1/-&&"*+/$+($1/$&+A#">&./$EX+

*&+8#AB#E$&+E&n$.&$-/0&&"*X+A&.+E&=")/>A#>/$E+0#$+*&+

E&A##>.&+.&#-&"-6+S##"$##-.+'&"*&$+B"&:"(11-+(B+m()I)=&+

/$E&R&.X+/-+E&=")/>+E&A##>.+0#$+@$-.#E"#A+G.("/&-X+R/%$+

"&E&1A#./E+("E#$/-8F&+B(-.-+E&=((-.+&$+R/%$+*&+&0&$.-+

E&B"(A((.6+I&$+-1(..&+/-+&&$+-)88&-0(11&+"&.#"E&../$E:

8#AB#E$&+/$E&R&.6

G/&$'%,',/"<,:(22/-"+?<1.,D
\&.+=&-.##$*&+B)=1/&>+/-+0#$#P+F&.+=&E/$+0#$+*&+

0(("0&">((B+(B+5+P&=")#"/+A##$*&1/%>-+(B+*&+F((E.&+

E&F()*&$+0#$+*&+B"(E"#AA&"/$EX+1&)>&+'&&.%&-+&$+

=/%R($*&"&+P&/.&$+"($*(A+!"#$%&'()*+,&-./0#1+23226+H&+



oP

!"#$%%&#'"&#()*+,&)-."/0%1+2"#$3')(+4544

[1#-1(>##1 X̂+($1/$&+0/#+($R&+&/E&$+$/&)'-="/&P+&$+-(8/#1+

A&*/#X+0/#+0&"A&1*/$E&$+&$+'/$:#8./&-+(B+*&+B1#.P("A-+

[/*-B"((P+,"a-1q$+&$+b(:[/*-+,"a-1q$+&$+0/#+&&$+($1/$&+

#*0&".&$./&8#AB#E$&6

!A+.(&E#$E+.&+>"/%E&$+.(.+S&+<"(&P.)/$+A(&-.+F&.+B)=1/&>+

()*&"+*#$+5K+%##"+*/.+%##"+0(("+F&.+&&"-.+&&$+P&-./0#1=#$*%&+

>(B&$+s+t+2XD3+B&"+*#E+TA&.+)/.R($*&"/$E+0#$+0"/%*#EU+

(P+t+DX33+0(("+F&.+F&1&+'&&>&$*6+\/&"A&&+F&==&$+'&+

$/&.+#11&&$+E&E&0&$-+0&"R#A&1*+0#$+&&$+E"(.&"+*&&1+0#$+

*&+=&R(&>&"-+##$+F&.+P&-./0#1X+A##"+0"#E&$+'&+((>+&&$+

=/%*"#E&+0(("+F&.+E"(.&+8)1.)"&1&+##$=(*+B1)-+##$>1&*/$EQ

/$"/8F./$E+/$+S&+<"(&P.)/$+*/&+&&"*&"+(A+$/&.+'&"*+

##$E&=(*&$6+V(("+=&R(&>&"-+.(.+&$+A&.+5K+%##"+'#-+*&+

.(&E#$E+.(.+S&+<"(&P.)/$+&$+*&+`#=(+[/$*&"B"(&P.)/$+

&$+>/$*&"&$+.(.+5K+'#-+*&+.(&E#$E+E"#./-X+$&.+#1-+0("/E&+

%#"&$6+V(("+*&R&+E"(&B&$+E(1*+*#.+R&+0(("+##$0#$E+&&$+

P&-./0#1=#$*%&+=/%+*&+>#--#+>($*&$+(BF#1&$6

C@LHI><>@A

1J2C$($2$(%>%3&%?:5$2$%C

V22'(I,'D$$+
S&+(("-B"($>&1/%>&+*(&1-.&11/$E+0#$+*&+>##".0&">((B+/-+

QLHW�KHOHPDDO�EHKDDOG��'H�YHUVFKXLYLQJ�LQ�GH�JHRJUDĆVFKH�

-B"&/*/$E+/-+((>+$/&.+0(1E&$-+*(&1-.&11/$E+=&F##1*X+A##"+>#$+

*&&1-+0&">1##"*+'("*&$+*(("+.'&&+*#E&$+A&.+(0&"01(&*/E&+

"&E&$0#1+&$+F&.+E"(.&+-)88&-+0#$+*&+8#AB#E$&+0(("+S&+

<"(&P.)/$+&$+`#=(+[/$*&"B"(&P.)/$6+S(("*#.+*&R&+A&.+

$#A&+*&+1(>#1&+&$+"&E/($#1&+=&R(&>&"-+."(>>&$X+F#*+*#.+

/$01(&*+(B+*&+0&"*&1/$E6+S&+"&-)1.#.&$+A(E&$+*#$+A/$*&"+

R/%$+*#$+E&B1#$*X+/$+#=-(1).&+R/$+'&"*&$+"&8("*-+E&="(>&$6+

S&+(B="&$E-.&$+)/.+>##".0&">((B+R/%$+2Do+F(E&"+*#$+/$+

235?6+S&+"&8&..&+(0&"-./%E.+R&1P-+*/&+0#$+&*/./&+235K+.(&$+

F&.+P&-./0#1+*&&1+)/.A##>.&+0#$+d&&)'#"*&$:,"/&-1#$*+

N)1.)"&1&+\((P*-.#*+0#$+l)"(B#+235K+&$+&&$+1&$E.&+F#*+

0#$+./&$+*#E&$6

L2HD22'(,/
H&+F&==&$+*/.+%##"+&&$+B/1(.+)/.E&0(&"*+*(("+&&$+

=&B&">.+##$.#1+*#E>##".&$+=&-8F/>=##"+.&+-.&11&$+TB#--&:

B#".().+0(("+#11&+8($8&".&$+(B+&&$+*#EU6+S&R&+'#"&$+

=&-8F/>=##"+0(("+*&+R#.&"*#EX+R($*#E+&$+A##$*#E+&$+

=(*&$+.(&E#$E+.(.+#11&+8($8&".&$+(B+*&+=&."&PP&$*&+*#E6+

S&+*#E>##".&$+(B+R($*#E+&$+A##$*#E+'#"&$+)/.0&">(8F.X+

*/&+(B+R#.&"*#E+TA&.+*&+A&&-.&+>&)R&+&$+*&+*))"-.&+

8($8&".&$U+'#-+*#.+E"(.&$*&&1-6+7PE&R/&$+0#$+*&+B(-/./&0&+

&PP&8.&$+0#$+0"(&E./%*/E&+#8./&-+&$+-.#".A(A&$.&$+0#$+*&+

>##".0&">((BX+>(8F.+&&$+E"((.+*&&1+0#$+F&.+B)=1/&>+R&&"+

1##.+>##".&$6+V&&1+>##".&$+'&"*&$+R&1P-+B#-+(B+*&+*#E+R&1P+

##$E&-8F#P.6

#.J&,':
@$+.(.##1+R/%$+&&$+>1&/$&+J6333+8($8&".>##".&$+0&">(8F.+

T'##"0#$+233+*#E>##".&$QB#--&:B#".().-U+&$+=/%$#+96333+

P&-./0#1=#$*%&-X+F&.E&&$+E&1/%>+-.##.+##$+F&.+##$.#1+)$/&>&+

=&R(&>&"-6+l"0#$+)/.E##$*&+*#.+&1>&+P&-./0#1=&R(&>&"+.'&&+

.(.+*"/&+($*&"*&1&$+/$+&&$+0#$+*&+<"(&P.)/$&$+=&R(&>.+&$+

*#E>##".F()*&"-+A/$/A##1+0/&"+(B."&*&$-+=/%'($&$X+>(A.+

*#.+$&&"+(B+8/"8#+5J6D33+=&R(&>&$6+\&.+##$.#1+>/$*&"&$+

*#.+*&+`#=(+[/$*&"B"(&P.)/$+=&R(8F.+'#-+(0&"'&1*/E&$*6+

V"/%'&1+*&+8(AB1&.&+(B1#E&+0#$+D33+-.)>-+0#$+F&.+0(("+

F&.+&&"-.+=&-8F/>=#"&+[/$*&"B"(&P.)/$B#-B((".X+'##"/$+

>/$*&"&$+F)$+#8./0/.&/.&$+&$+0(("-.&11/$E&$+>($*&$+

#P-.&AB&1&$X+'#-+/$+*&+1((B+0#$+*&+&&"-.&+*#E+F&1&A##1+(B6

V#$+*&+>##".>(B&"-+'#-+;4o+#P>(A-./E+)/.+,"/&-1#$*6+4Do+

'#-+0(("+F&.+&&"-.+(B+F&.+P&-./0#1X+4Do+>(8F.+R^$+>##".%&-+

/$+*&+1##.-.&+*#E+0(("+(P+(B+F&.+P&-./0#1X+")/A+D4o+>(8F.+

>##".&$+0(("+A&&"+*#$+&&$+8($8&".+(P+0(("-.&11/$E+&$+92o+

0#$+*&+=&R(&>&"-+'#-+.)--&$+2J+&$+;3+%##"6

E$C.21"%,-.2
]&.+&&$+E"(.&"+=)*E&.+*#$+0(("E##$*&+%#"&$+'#-+F&==&$+

'&+($1/$&+((>+0&&1+A&&"+A&$-&$+=&"&/>.W+0#$)/.+*&+

,#8&=((>:#*0&".&$./&-+R/%$+49K6J44+)$/&>&+B&"-($&$+

=&"&/>.+T0("/E+%##"+8#6+52D6333UX+A&.+526K22+>1/>>&$+(B+*&+

#*0&".&$./&-6+@$+*&+1##.-.&X+A&&-.+/$.&$-/&0&+P#-&X+F#**&$+

'&+")/$+D296333+0&".($/$E&$+0#$+($R&+*"/&+."#/1&"-6+

V#$)/.+*&+b((E1&+b"#$.-+8#AB#E$&+R/%$+/$+.(.##1+265;3+

>1/>>&$+E&>(A&$X+0#$)/.+*&+=&.##1*&+8#AB#E$&+$(E+&&$-+

D6D946+!$R&+8($81)-/&+/-+*#.+*&+#*0&".&$./&-+&$+."#/1&"-+

*&+*(&1E"(&B+##$-B"&>&$6+!(>+/-+*&+=&."(>>&$F&/*+=/%+*&+

#*0&".&$./&-+&$+."#/1&"-+F((EX+&"+'("*.+0&&1+E&"&#E&&"*+/$+

*&+0("A+0#$+1/>&-X+(BA&">/$E&$+&$+*&1&$6

F,<:.(,
S&+'&=-/.&+.&1*&+/$+A##".+")/A+526333X+/$+A&/+R&1P-+

")/A+996333+=&R(&>&"-+&$+/$+%)$/+TF&.+P&-./0#1+'#-+0#$+

4+.QA+;+%)$/U+")/A+4K6333+=&R(&>&"-6+!0&"+*&+B&"/(*&+

0#$#P+5+A##".+R/%$+*/.+")/A+5336333+)$/&>&+=&R(&>&"-6+

\/&"0#$+'#-+")/A+D3o+#P>(A-./E+0#$+*/"&8.+0&">&&"X+

2Do+0#$+&&$+("E#$/-8F&+R(&>(B*"#8F.X+JXDo+0/#+b((E1&+

#*-+#*0&".&$./&-+&$+9XDo+0/#+-(8/#1+A&*/#:#*0&".&$./&-6+

@$A/**&1-+R/%$+((>+*&+&&"-.&+-.#BB&$+E&R&.+/$+*&+"/8F./$E+

0#$+&&$+$/&)'&+'&=-/.&X+*/&+=/%+*&+-.#".+0#$+*&+0&">((B+

0(("+!"#$%&'()*+,&-./0#1+2324+1/0&+R#1+E##$6

1J25($2$(%>%3&%?:5$2$%C
_/&+F((P*-.)>+4+T@AB#8.+C+=&.&>&$/-UX+B#E/$#+53



!"#$%%&#'"&#()*+,&)-."/0%1+2"#$3')(+4544

o:/



o::

!"#$%%&#'"&#()*+,&)-."/0%1+2"#$3')(+4544

4;+0EB<=>+M+!@>@J@A0L

!"#$%&'()*+,&-./0#1+/-+0#$+E"(.&+=&.&>&$/-+0(("+F&.+*("BX+

*&+E&A&&$.&+&$+*&+B"(0/$8/&6+!(>+1#$*&1/%>+1##.+F&.+R/8F+

A(&/1/%>+0&"E&1/%>&$+A&.+#$*&"&+>1#--/&>&:A)R/&>P&-./0#1-6+

\&.+P&-./0#1+B"&-&$.&&".+8)1.))"+0#$+/$.&"$#./($##1+$/0&#)+

&$+#8.)&1&+'##"*&+##$+)/.&&$1(B&$*&+*(&1E"(&B&$+0#$+

0&"-8F/11&$*&+1&&P./%*&$X+F&.+E&$&"&&".+/$>(A-.&$+&$+

="#$*/$E+0#$+1(>#1&+&$+"&E/($#1&+F("&8#:($*&"$&A/$E&$X+

F&.+R("E.+0(("+'&">E&1&E&$F&/*+0#$+R&1P-.#$*/E&$+/$+*&+

8)1.)"&1&+-&8.("+&$+'#>>&".+1(>##1+&$+B"(0/$8/##1+.(&"/-A&+

##$6+]&.+*&+&*)8#./&0&+#8./0/.&/.&$+'&&.+F&.+P&-./0#1+

QDWLRQDOH�H[SHUWLVH�WH�NRSSHOHQ�DDQ�ORNDOH�ĆMQPD]LJKHLG�HQ�

>/$*&"&$+0#$+*/0&"-&+#8F.&"E"($*&$+.&+&$.F()-/#-A&"&$+

A&.+&$+0(("+8)1.))"6+S&+=&1#$E"/%>&+"(1+*/&+$#.))"+

/$$&&A.X+=/&*.+>#$-&$+(A+B)=1/&>+=&')-.+.&+A#>&$+0#$+

F##"+-8F(($F&/*+&$+>'&.-=##"F&/*6+I(.+-1(.+R("E&$+*&+

0&"-8F/11&$*&+-(8/##1:A##.-8F#BB&1/%>&+B"(%&8.&$+0(("+

/$81)-/&+&$+*/0&"-/.&/.6

S&+=&1#$E"/%>-.&+B(-/./&0&+&PP&8.&$+'("*&$+F/&"($*&"+

)/.0(&"/E&"+=&1/8F.X+$#A&1/%>W

u+ <)=1/&>

u+ b&$"&($.'/>>&1/$E

u+ G(8/##1:A##.-8F#BB&1/%>+*(A&/$

BH!I0@J

TR($YG=553"=C"%&$7%'=%<%&?
I/%*&$-+F&.+P&-./0#1+>"&E&$+=&R(&>&"-+0#$+*&+=&.##1*&+

8($8&".&$+=/%+=/$$&$>(A-.+&&$+-8F&)"-."((>%&+)/.E&"&/>.+

'##"A&&+R/%+F)$+'##"*&"/$E+0(("+F&.+8($8&".+>($*&$+

E&0&$+*(("+A/**&1+0#$+&&$+8/%P&"+0#$+5+.(.+D6+b&A/**&1*+

KHHIW�����YDQ�KHW�SXEOLHN�QD�DćRRS�YDQ�GH�FRQFHUWHQ�

&&$+-8F&)"-."((>%&+/$E&1&0&"*X+'##"0#$+;Ko+F&.+8($8&".+

'##"*&&"*&+A&.+&&$+D+TP#$.#-./-8FUX+2Do+A&.+9+TE(&*UX+Do+

A&.+4+T'&1+##"*/EUX+5o+E#P+##$+*#.+F&.+8($8&".+.&E&$0/&1X+

3o+0($*+F&.+-1&8F.+&$+5o+F#*+E&&$+A&$/$E6

V"#E&$1/%-.+=&R(&>&"-+=&.##1*&+8($8&".&$

V#$+#11&+=&R(&>&"-+##$+F&.+F((P*B"(E"#AA#+F&==&$+'&+

WZHH�GDJHQ�QD�DćRRS�YDQ�KHW�IHVWLYDO�����SHUVRQHQ�XLW�KHW�

>##".0&">((B-a-.&&A+=&$#*&"*+(A+*&&1+.&+$&A&$+##$+*&+

B)=1/&>-&$f)v.&6+_/%+>"&E&$+&&$+&:A#/1+A&.+*&+0"##E+&&$+

>(".&+&$f)v.&+(0&"+F&.+P&-./0#1+/$+.&+0)11&$6+S&R&+&$f)v.&+

F&&P.+245+"&-B($*&$.&$+(BE&1&0&"*6+S&+&$f)v.&+=&-.($*+

)/.+&1P+E&-1(.&$+&$+.'&&+(B&$+0"#E&$6+O/%+&$>&1&+0"#E&$+

=&-.($*+*&+A(E&1/%>F&/*+(A+&&$+>(".&+.(&1/8F./$E+.&+

E&0&$X+=/%0(("=&&1*+F(&+A&$+*&+(B."&*&$-+/$+S&+<"(&P.)/$+

=&(("*&&1*&X+F&.+##$=(*+&.&$+&$+*"/$>&$X+F&.+$/&)'&+

P&-./0#1"&-.#)"#$.X+S&+[/$*&"B"(&P.)/$X+*&+8($8&".1(8#./&-+

=)/.&$+S&+<"(&P.)/$X+>1#$.E&"/8F.F&/*+&$+=&"&/>=##"F&/*6+

V&&1+0#$+*&+"&-B($*&$.&$+F&==&$+&&$+.(&1/8F./$E+

E&E&0&$+(B+*&+#$.'(("*&$6+S/.+E&&P.+&&$+E(&*&+/$*")>+

0#$+*&+P&-./0#1=&1&0/$E+&$+0&&1+./B-+&$+.(B-6+I'&&+0"#E&$+

'#"&$+E&"/8F.+(B+*/.+%##"+0(("+F&.+&&"-.+/$E&0(&"*+=&1&/*W+

=&.##1*&+.(&E#$E+.(.+S&+<"(&P.)/$+&$+*&+A(E&1/%>F&/*+(A+

&&$+*#E>##".+.&+>(B&$6+S&+=&1#$E"/%>-.&+8($81)-/&-+R/%$W

u+ V#$+*&+"&-B($*&$.&$+=&R(8F.+2DX?o+F&.+P&-./0#1+0(("+

*&+&&"-.&+>&&"6

u+ \&.+P&-./0#1+'("*.+E&A/**&1*+=&(("*&&1*+#1-+E(&*+

.(.+R&&"+E(&*+T")/A+D4o+=&(("*&&1*&+F&.+P&-./0#1+#1-+

E&F&&1+A&.+&&$+#8F.X+")/A+49o+A&.+&&$+$&E&$+&$+=/%$#+

55o+A&.+&&$+./&$U6

u+ G1&8F.-+5Ko+0#$+*&+"&-B($*&$.&$+E#P+##$+*&+

*#E>##".+F#$*/E+.&+0/$*&$X+=/%$#+9Do+>/&-.+1/&0&"+1(--&+

8($8&".&$+A&.+-.#B&1>("./$E+&$+")/A+4;o+F&&P.+E&&$+

A&$/$E6

u+ O/%$#+5?o+F&&P.+./%*&$-+F&.+P&-./0#1+>##".&$+(P+&M."#+

0(("+8($8&".&$+(P+&&$+P&-./0#1=#$*%&+E&>(8F.6

u+ `)/A+D4o+0/$*.+F&.+E&&$+B"(=1&&A+(A+t+2XD3+&$."&&+

0(("+S&+<"(&P.)/$+.&+=&.#1&$+&$+")/A+4Jo+0/$*.+F&.+

R&1P-+.&"&8F.6

O

P

:/

N

8)1$)#$-#Q2

D3",

R"(+))&,-*

E)$-*

49S

::S

F4S

GOS

.FS

FS

R))&,"&-1*+T%U(-"V

=-6W"&+'33&+
W"#$-')(+)(#+
*"2""(

<&$-#$-"V"+
T&3*&)XX)



!"#$%%&#'"&#()*+,&)-."/0%1+2"#$3')(+4544

o:.

D@AC@5A>R0JJ@I0AD

!$*&"*&&1+0#$+*&+A/--/&+(A+>1#--/&>&+A)R/&>+1&0&$*+&$+

DFWXHHO�WH�KRXGHQ�LV�KHW�KHUGHĆQLUHQ�HQ�RQWZLNNHOHQ�YDQ�

F&.+E&$"&6+!"#$%&'()*+,&-./0#1+*(&.+*#.+($*&"+A&&"+*(("+

F&.+E&0&$+0#$+&&$+E"((.+##$.#1+8(AB(-/./&(B*"#8F.&$+

&$+F&.+*(&$+0#$+($*&"R(&>+$##"+*&+&/E&$-8F#BB&$+&$+

&MB"&--/&A(E&1/%>F&*&$+0#$+1(8#./&A)R/&>6+O&/*&+'("*&$+

A&*&+A(E&1/%>+E&A##>.+*(("+&&$+&M."#+-)=-/*/&+*/&+

!"#$%&'()*+,&-./0#1+($.0#$E.+0#$+F&.+,<[+=/$$&$+*&+

"&E&1/$E+`&&>-+8(AB(-/./&=/%*"#E&6+S##"$##-.+E&&P.+F&.+

IHVWLYDO�RSGUDFKW�WRW�GH�RQWZLNNHOLQJ�YDQ�ORFDWLHVSHFLĆHNH�

B"(%&8.&$6

+=BG=?($(%=G*&2"#$%C3Z25N%B%%C[3

_3 0==C'%$$%&?3Z*(>%&?%3"=BG=C(?$%C[3w+!"#$%&'()*+

,&-./0#1+/-+*&+=&1#$E"/%>-.&+B#".$&"+0#$+I(($R&..&"-6+

\&.+B"(%&8.+0("A.+&&$+A(A&$.(B$#A&+0#$+*&+

F)/*/E&+E&$&"#./&+%($E&+Y&*&"1#$*-&+8(AB($/-.&$X+

.&+'&.&$+g#$:<&.&"+*&+b"##PPX+]#.F/1*&+H#$.&$##"X+

[#"A/.+,#*#&1X+g)1/#$+G8F$&&A#$$X+N&1/#+G'#".X+

[("*RX+O"#A+[(".&>##-X+`/8>+0#$+V&1*F)/R&$X+O("/-+

O&R&A&"X+,"/&*#+b)-.#0-X+Y/1-+S#0/*-&X+IF(A#-+0#$+

S)$X+<"/A(+@-F:\)"'/.R+T.&0&$-+#"./-./&>+1&/*&"UX+Y)$(+

d(=(X+`#A/$+7A/$+I#P"&-F/X+7"%#$+d/$>&"X+I/%A&$+0#$+

I(1X+]#".i$+]#a(X+]&11&+\&/%+&$+S()>)-6+S(&1+/-+(A+

$/&)'&+A)R/&>+.&+&A#$8/B&"&$+&$+*&+*&&1$&A&$*&+

8(AB($/-.&$+*&+>#$-+.&+E&0&$+R/8F+.&+B"&-&$.&"&$6+

S&+B"&A/Z"&+0($*+B1##.-+(B+9+%)$/+./%*&$-+F&.+P&-./0#1X+

'##"$#+&&$+.()"$&&+0(1E.+1#$E-+&&$+E"((.+##$.#1+

=&1#$E"/%>&+Y&*&"1#$*-&+B(*/#+&$+P&-./0#1-X+'##"($*&"+

Y(0&A=&"+])-/8X+,&-./0#1+S#E+/$+*&+O"#$*/$E+&$+F&.+

])R/&>E&=()'+##$+^.+@g6+_/&+'''6.(($R&..&"-6$1+

_3 +=C"%&$=3(C30%"#C("=5=&3Z0#=B2?3S%()%&[+w+G#A&$+

A&.+F&.+Y(("*+Y&*&"1#$*-+!">&-.+E#P+!"#$%&'()*+

,&-./0#1+##$+8(AB($/-.+&$+B/#$/-.+IF(A#-+O&/%&"+*&+

(B*"#8F.+.(.+F&.+-8F"/%0&$+0#$+&&$+%#RR0/((18($8&".+

A&.+g)1/#+<F/1/BB&$-+#1-+-(1/-.6+\&.+"&-)1.&&"*&+/$+

F&.+")/A+.'/$./E+A/$).&$+*)"&$*&+'&">+N($8&".(+/$+

I&8F$/8(1("+0(("+%#RR0/((1+&$+(">&-.X+&&$+P)-/&+.)--&$+

>1#--/&>+&$+%#RR+A&.+)/.0(&"/$E&$+(B+!"#$%&'()*+

,&-./0#1X+/$+I/0(1/V"&*&$=)"E+&$+S&+S(&1&$6

+=BG=?($(%=G*&2"#$%C3Z5="2$(%B:'(%<[
V#$+1(8#./&A)R/&>+/-+-B"#>&+#1-+&"+&&$+/$F()*&1/%>&+

0&"=/$*/$E+/-+.)--&$+1(8#./&+&$+A)R/&>+'##"*(("+*&R&+

&&$+($1(-A#>&1/%>+E&F&&1+0("A&$6+@$+.&E&$-.&11/$E+.(.+

1(8#./&.F&#.&"+&$+1#$*-8F#B->)$-.+-.##.+1(8#./&A)R/&>+

$(E+/$+*&+>/$*&"-8F(&$&$6+<#">1#$*-8F#B+!"#$%&'()*+

(A0#.+./&$.#11&$+/$-B/"&"&$*&+=/$$&$:+&$+=)/.&$1(8#./&-+

*/&+R/8F+=/%+)/.-.&>+1&$&$+0(("+($*&"R(&>+&$+&MB&"/A&$.+

(B+*#.+E&=/&*6+@$+2322+=&."(P+*#.+*&+0(1E&$*&+

8(AB(-/./&(B*"#8F.&$W+

_3 !362C*?"2G%30#2$3H?3`?3ZP%&=%C3;$&()7=?3%C3/=73
>2C3/()?J()<[+w+S&R&+8(AB(-/./&+"/8F.+R/8F+(B+&&$+

$/&)'&+0&"F()*/$E+.)--&$+A#>&"X+1#$*-8F#B+&$+

B)=1/&>+'##"=/%+&1>+0#$+*&R&+B#"./%&$+/$+E&1/%>&+A#.&+

/$01(&*+)/.(&P&$.+(B+F&.+)/.&/$*&1/%>&+"&-)1.##.6+S&+

A#>&"-+8"&L&"*&$+&&$+b<G:#PF#$>&1/%>&+8(AB(-/./&X+

E&>(BB&1*+##$+S&+!0&".)/$+&$+F&.+])-&)AB#">6+

S&R&+'("*.+($.-1(.&$+*(("+A/**&1+0#$+*&+#BB+H#1>+

H/.F+]&+(B+&&$+/<#*+A&.+>(B.&1&P(($+*/&+&1>&+

=&R(&>&"+E&*)"&$*&+&$>&1&+)"&$+F))".6+S&+E&>(R&$+

"().&+=&B##1.+*&+8(AB(-/./&6+b&1)/*&$+($*&"'&E+

TR('&1+.(&0#11/E+#1-+E&B1#$*+0/#+*##".(&+E&B1##.-.&+

/$-.#11#./&-U+'("*&$+0&"01(8F.&$+A&.+*&+8(AB(-/./&+

'##"A&&+F&.+1#$*-8F#B+*&+*&"*&+p#8.("^+'("*.+/$+*&+

8(AB(-/./&X+$##-.+*&+8(AB($/-.&$+&$+F&.+B)=1/&>6

_3 ^''=%Ba3Z-2@<%3E2?[+w+/$-.#11#./&:8(AB(-/./&+

=&-.##$*&+)/.+&&$+=1(&A=&*+A&.+2J+($#PF#$>&1/%>+

0#$+&1>##"+>1/$>&$*&+&$+=&'&E&$*&+1)/*-B"&>&"-6+

O/%+F&.+8(AB($&"&$+0(("+*/.+pR(&A(">&-.^+1/&.+R/%+

R/8F+/$-B/"&"&$+*(("+*&+0&1&+/$-&8.&$+/$+F##"+&/E&$+

I(($R&..&"-

N($8&".(+/$+I&8F$/8(1("+T0(11&*/E&+"&E/-."#./&U



o:4

!"#$%%&#'"&#()*+,&)-."/0%1+2"#$3')(+4544

A(&-.)/$+&$+F##"+=&-&P+*#.+*&+=/(*/0&"-/.&/.+-.&">+

#P$&&A.6+\&.+F&&P.+$##-.+&&$+*)/*&1/%>+&8(1(E/-8F+

B&"-B&8./&P+((>+&&$+-.&">+0/-)&1&+*/A&$-/&6

_3 b$(<c3ZP:&)%C3!5<%B23%C3!C*&%23K&d%?[+:+*/#1((E+.)--&$+

8)1.))"+&$+$#.))"X+("*&+&$+8F#(-X+-a$.F&./-8F+&$+

("E#$/-8F+/$+&&$+.'&&*/A&$-/($##1+01#>6+V(("+*&+

8(AB(-/./&+0#$+*&+/$-.#11#./&+1/&.&$+*&+A#>&"-+R/8F+

/$-B/"&"&$+*(("+*&+1(8#./&+0#$+&&$+E"((.+##$.#1+

E&(A&."/-8F+(BE&-.&1*&+=(A&$6+S&R&+0("A&$+&&$+

E"/*+0#$+J+M+J+B)$.&$+*/&+#11&A##1+#1-+/$*/0/*)&1&+

E&1)/*-="($+>)$$&$+P)$E&"&$+*(("+&"+9?+./>>&$*&+

>#-.%&-+/$+.&+F#$E&$6+\/&"*(("+>)$$&$+R/%+E&1)/*+"($*+

1#.&$+"&/R&$+*(("+*&+/$-.#11#./&6+711&+>#-.%&-+>1/$>&$+

($E&0&&"+E&1/%>6+\/&"*(("+E##.+*&+8(AB(-/./&+$/&.+

R(R&&"+(0&"+A&1(*/&+&$+>1#$>+#1-+'&1+(0&"+"/.A&+&$+

")/A.&6

_('&1+_WW$,%`+#1-+g(.Dh"*(&$+*&+E"&$-+.)--&$+8(AB($/-.+

&$+=&&1*&$*+>)$-.&$##"+0&"0#E&$6+O&/*&+R/%$+$(E+0(1(B+

/$+($.'/>>&1/$E+&$+'("*&$+/$+2324+0&"0(1E*6+Y(0&A=&"+

])-/8+Tp-:\&".(E&$=(-8FU+&$+])-&)A+V#$+O(AA&1+V#$+

S#A+TV&$1(U+F&==&$+##$E&E&0&$+_WW$,%`+/$+2324+.&+'/11&$+

B"&-&$.&"&$6+]&.+#$*&"&+/$-.&11/$E&$+R/%$+E&-B"&>>&$+

E##$*&X+R(#1-+[)$-.A)-&)A+71A&"&+T/6(6U+&$+!&"(16

/RFDWLHVSHFLĆHNH�SURMHFWHQ
S:C<%&3F2&2*(?=+w+N&11/-.+&$+B&"P("A&"+K2>(*3.%&CWC*%'+
>"&&E+*&+(B*"#8F.+.(.+F&.+A#>&$+0#$+&&$+B&"P("A#./&0&+

/$-.#11#./&+/$+*&+($*&"E"($*-&+OO+O)$>&"6+\/%+=()'*&+*&+

B1&>+(A+.(.+"&P)E&+'##"/$+F/%+R/8F+.&")E."(>+)/.+*&+=(R&+

=)/.&$'&"&1*+A&.+-1&8F.-+.#11(R&+=1/>>&$+A&.+>/>>&"&"'.&$+

&$+O#8F+#1-+0(&"+0(("+1/8F##A+&$+E&&-.6+@$-.#11#./&-+A&.+

0/*&(>)$-.+/$+#11&+0&"."&>>&$+T($.'/>>&1*+./%*&$-+8("($#U+

'&"*&$+#PE&'/--&1*+A&.+&-8#B/-./-8F&+)/.0(&"/$E&$+*(("+

F&AR&1PX+*#$-&"&-+!5B:*%C23V%&C#%?+&$+8&11/-.+-=C3F:=6

.=55@3S2553Z6(>%[3w+IF&#."#1&+P(.(:+&$+0/*&(>)$-.&$##"-+

F2:53%C3-%CC=3*%3E==()%&+>"&E&$+(B*"#8F.+*&+5?&:&&)'-&+

P(11a+#8F.&"/$+*&+!0&".)/$+#1-+)/.E#$E-B)$.+.&+E&=")/>&$+

0(("+&&$+B&"P("A#./&0&+/$-.#11#./&6+b/.#"/-.+H'#2&3T5(2?3
'#-+*##"=/%+R('&1+($*&"'&"B+0#$+F)$+0/*&(:#$/A#./&-+#1-+

)/.0(&"&$*&+/$+&&$+>(".&X+R/8FR&1P+F&"F#1&$*&+0(("-.&11/$E+

'##"=/%+P#$.#-/&+&$+'&">&1/%>F&/*+*(("+&1>##"+1(B&$6+S/.+

B"(%&8.+'("*.+/$+2324+)/.E&="&/*+.(.+&&$+0(1'##"*/E&+

0(("-.&11/$E+S&+,(11a6

L5=0<<IYE<<>L=Z<BB@I0[J

]&.+F&.+##$-.&11&$+0#$+&&$+8(x"*/$#.("+S/0&"-/.&/.+C+

@$81)-/&+/$+2322+.(($.+!"#$%&'()*+,&-./0#1+0&&1+#A=/./&+

(A+#1-+P&-./0#1+.&+($.'/>>&1&$+$##"+&&$+B1&>+'##"+

/&*&"&&$+R/8F+.F)/-+>#$+0(&1&$6+S#.+*(&1+>#$+$/&.+=/$$&$+

&&$+P&-./0#1&*/./&+.(.+-.#$*+>(A&$X+A##"+A(&.+R/8F+(0&"+

&&$+1#$E&"&+B&"/(*&+($.'/>>&1&$6+S&+=&."(>>&$+B#"./%&$+

E##$+0(("+&&$+1#$E&"&+./%*+&&$+0&"=/$*/$E+##$+'#.+F&.+

($*&"1/$E&+0&"."()'&$+&$+=&."(>>&$F&/*+.&$+E(&*&+

>(A.6+\&.+/-+=(0&$*/&$+0(("+R('&1+F&.+P&-./0#1+#1-+*&+

-(8/#1&+B#".$&"-+&&$+$/&)'&+A#$/&"+0#$+-#A&$'&">&$X+&$+

*##"A&&+*)-+((>+&&$+1&&"B"(8&-6

@$+*/.+&&"-.&+%##"+F&&P.+F&.+P&-./0#1+R/8F+E&"/8F.+(B+F&.+

=()'&$+0#$+&&$+&$.F()-/#-.+&$+-.&0/E+$&.'&">6+l"+R/%$+

0&&1+>&$$/-A#>/$E-E&-B"&>>&$+E&0(&"*+A&.+A(E&1/%>&+

B#".$&"-6+G(AA/E&+0#$+*/&+E&-B"&>>&$+F&==&$+R/8F+$/&.+

>)$$&$+0&".#1&$+/$+&&$+8($8"&.&+#8./0/.&/.X+A##"+0("A&$+

'&1+##$>$(B/$E-B)$.&$+0(("+B"(%&8.&$+./%*&$-+0(1E&$*&+

&*/./&-6+\&.+E##.+*##"=/%+(A+,/&"X+VYYX+9F&.1&0&$X+H&$*&"+

G>"&BX+G./8F./$E+S&+V"(1/%>F&/*+&$+g($E&"&$8&$.")A+N#-#6

]&.+*&+0(1E&$*&+-(8/#1&+B#".$&"-+R/%$+#1+'&1+8($8"&.&+

"&-)1.#.&$+=&F##1*W

_3 +%C$&2253,&N22C3=G>2CN3!?(%5'=%<%&?3Z+,![X+1(8#./&+

O)"E)A+&$+d&&)'#"*&$+:+!A*#.+&"+&&$+E"((.+0&"-8F/1+

/-+.)--&$+*&+=&'($&"-+0#$+=&/*&+1(8#./&-X+R/%$+&"+B&"+

1(8#./&-+0&"-8F/11&$*&+#8./0/.&/.&$+($.B1((/*W+

@$+*&+$((*(B0#$E+/$+d&&)'#"*&$+'($&$+$/&)'>(A&"-+

*/&+$&.+R/%$+##$E&>(A&$X+&$+*)-+$(E+F&1&A##1+$/&)'+

R/%$+/$+*&+Y&*&"1#$*-&+-#A&$1&0/$E6+V(("+F&$+'#-+F&.+

_RR(&Ay

j./>k



!"#$%%&#'"&#()*+,&)-."/0%1+2"#$3')(+4544

o:9

ĆMQ�RP�DOV�YULMZLOOLJHU�ELM�2UDQMHZRXG�DDQ�GH�VODJ�WH�

E##$+./%*&$-+F&.+P&-./0#1X+(A+R(+8($.#8.&$+(B+.&+*(&$+

&$+#10#-.+'#.+Y&*&"1#$*-&+'(("*&$+(B+.&+B/>>&$6+

O(0&$#1+E#P+F&.+F&$+'#.+.&+*(&$X+&&$+*#E+'&E+.&+R/%$+

)/.+*&+$((*(B0#$E+0($*&$+R&+&&$+P&&-.+(B+R/8F6+

@$+O)"E)A+*##"&$.&E&$X+'($&$+0(("#1+E&R/$$&$+*/&+

)/.E&B"(8&*&&"*+R/%$6+_&+0&"=1/%0&$+0##>+#1+1#$E&+./%*+/$+

Y&*&"1#$*X+&$+F)$+>/$*&"&$+-B"&>&$+E(&*+Y&*&"1#$*-6+

\&.+*(&1+0#$+*&R&+-#A&$'&">/$E+'#-+*#$+((>+(A+*&+

()*&"-+&&$+R/$0(11&+=/%*"#E&+.&+1#.&$+1&0&"&$+##$+F&.+

P&-./0#1X+/$+")/1+0(("+&&$+=&R(&>+##$+F&.+P&-./0#1+A&.+

F&.+F&1&+E&R/$6+S&+*#A&-+0#$+*&+$##/E"(&B+R/%$+R&&"+

P#$#./&>+0(("+($-+##$+*&+-1#E+E&E##$X+&$+F&==&$+A&&"+

*#$+J3+>)--&$F(&R&$+E&$##/*+TE&A##>.+0#$+()*&+

P&-./0#1:A&"8F#$*/-&U6+H/%+F&==&$+0&"0(1E&$-+E&R("E*+

*#.+*&+E&R/$$&$+A&.+.#M/^-+'&"*&$+(BE&F##1*+&$+

F&==&$+R&+F#".&1/%>+(B+($-+P&-./0#1+($.0#$E&$6+

_3 0252C$+T1(8#./&+H/11&+/$+g()"&U+:+!B+*&R&+*#E=&-.&*/$E+

0(("+A&$-&$+A&.+&&$+0&"-.#$*&1/%>&+=&B&">/$EX+'("*.+

0&&1+=&1#$E+E&F&8F.+$#+F&.+R(E&$##A*&+pB"(>>&1&$X̂+

&&$+($.A(&./$E+.)--&$+/&A#$*+A&.+&&$+0&"-.#$*&1/%>&+

=&B&">/$E+c$+/&A#$*+R($*&"6+S(("+-#A&$+/&.-+.&+*(&$+

1&"&$+=&/*&$+&1>##"+=&.&"+>&$$&$+&$+>)$$&$+=&/*&+

0#$+&1>##"+1&"&$6+S&R&+E"(&B+/-+/$+&&"-.&+/$-.#$./&+

(B+*&+&/E&$+1(8#./&+##$+*&+-1#E+E&E##$+A&.+($R&+

P&-./0#1:##$>1&*/$E6+_&+F&==&$+(6#6+*&8("#./&:F#$E&"-+

E&>$((B.+&$+P#>>&1-+E&A##>.6+S&+=&*(&1/$E+'#-+

*#.+*&+E"(&B+((>+F&.+P&-./0#1+R()+>(A&$+=&R(&>&$X+

A##"+F&1##-+/-+*#.+$/&.+E&1)>.+'&E&$-+F)$+>"#BB&+

B&"-($&1&+=&R&../$E+/$+F&.+P&-./0#1'&&>&$*6+V(1E&$*+

%##"+'("*.+F/&"+/$+&&$+0"(&E&"+-.#*/)A+##$*#8F.+##$+

=&-.&&*.6+S&-#1$/&..&A/$+/-+=/%+*&+E"(&B+&&$+E&0(&1+

0#$+=&."(>>&$F&/*+E&8"&L&"*+*(("+R&+"&E&1A#./E+.&+

=&R(&>&$X+.&+."#>.&"&$+(B+.##".+&$+/&*&"&&$+&&$+8"&':

-F/".+.&+E&0&$6

_3 I%C*%&+T1(8#./&+S&+]#"&$&+/$+d&&)'#"*&$U+:+@$+*&R&+

1(8#./&+0(("+=&-8F&"A*+'($&$X+>)$$&$+A&$-&$+

.&"&8F.+*/&+R("E+&$+=&E&1&/*/$E+$(*/E+F&==&$+A##"+

R/8F+$/&.+.F)/-+0(&1&$+/$+"&E)1/&"&+8&$."#+T*(("+

=/%0(("=&&1*+&&$+0&"-1#0/$E+(P+B-a8F/#."/-8F&+

B"(=1&A#./&>U6+\&.+R/%$+0&&1#1+T&MU*#>1(R&$+A&.+'&/$/E+

-(8/#1&+8($.#8.&$+=)/.&$+*&+R("E1(8#./&+(A6+V(("+F&$+

/-+F&.+*)-+F&&1+=&1#$E"/%>+(A+=&."(>>&$+.&+'("*&$+/$+

*&+A##.-8F#BB/%X+R(*#.+R&+0(&1&$+*#.+R&+&"=/%+F("&$+

&$+&".(&+*(&$6+G#A&$+A&.+*&+=&E&1&/*&"-+F&==&$+'&+

&"+*##"(A+0(("+E&>(R&$+(A+(B+F)$+&/E&$+1(8#./&+.&+

1#.&$+'&">&$+##$+*&+P&-./0#1##$>1&*/$E6+_&+F&==&$+(6#6+

*&+.#P&1*&8("#./&+E&A##>.+&$+F().&$+A(=/1&-6+@$+")/1+

*##"0(("+F&==&$+R&+E&R#A&$1/%>+F&.+P&-./0#1+=&R(8F.X+

0(("+*&+A&&-.&$+&&$+/$.&$-&+&$+/$*")>'&>>&$*&+

&"0#"/$E6+

_3 .&(%?52C*3+=55%N%3Td&&)'#"*&$UX+#P*&1/$E+@$=)"E&"/$E+

:+0(("+*&+/$=)"E&"##"-+0#$+F&.+,"/&-1#$*+N(11&E&+/-+

F&.+=&1#$E"/%>+(A+R(0&&1+A(E&1/%>+($*&"E&*(AB&1*+

.&+'("*&$+/$+*&+Y&*&"1#$*-+.##1+&$+8)1.))"6+_/%+'/11&$+

/$+Y&*&"1#$*+=1/%0&$X+&$+R/%$+(B+'&E+$##"+F&.+=&F#1&$+

0#$+&&$+*/B1(A#+(P+F&.+0/$*&$+0#$+&&$+=##$6+G#A&$+

A&.+&&$+P&-./0#1:0"/%'/11/E&"+*/&+.&0&$-+$/&)'>(A&"+

/-X+F&==&$+'&+B"&-&$.#./&-+E&E&0&$+/$+0&"-8F/11&$*&+

>1#--&$+(0&"+F&.+=&1#$E+0#$+0"/%'/11/E&"-'&">+/$+

*&+Y&*&"1#$*-&+A##.-8F#BB/%6+S/.+/-+$#A&1/%>+$/&.+

0#$R&1P-B"&>&$*+0(("+0&&1+$/&)'>(A&"-6+!(>+F&==&$+

'&+E&B"(=&&"*+*&+1&&"1/$E&$+.&+&$.F()-/#-A&"&$+(A+

R/8F+##$+.&+A&1*&$+#1-+0"/%'/11/E&"6+S/.+F&&P.+)/.&/$*&1/%>+

&".(&+E&1&/*+*#.+&&$+E"(&B%&+/$=)"E&"##"-+F&&P.+

E&F(1B&$+./%*&$-+*&+(B=()'6+_&+0($*&$+*/.+&"E+1&)>+

&$+1&&"R##A+(A+.&+*(&$X+A##"+((>+R'##"+'&">6+V(("+

0(1E&$*+%##"+E##$+'&+*##"(A+$#*&$>&$+F(&+'&+*&R&+

E"(&B+=&.&"+>)$$&$+0(("=&"&/*&$+(B+'#.+R&+>)$$&$+

0&"'#8F.&$6+

_3 /=C*=B^=&N+TI"(AB.F&#.&"U+:+`($*(A_("E+=/&*.+

>1&/$-8F#1/E&+R("E+##$X+0&&1#1+%($E&X+*&&1$&A&"-+A&.+

B-a8F(B#.F(1(E/-8F&+B"(=1&A#./&>+R(#1-+=/%0(("=&&1*+

#)./-A&+(P+!NS6+O/$$&$+F&.+I"(AB.F&#.&"+/-+

&&$+E"(&B%&+*&&1$&A&"-+*#.+R/8F+F&&P.+.(&E&1&E*+

(B+F&.+A#>&$+0#$+#)*/(0/-)&1&+B"(*)8./&-6+_&+

F&==&$+F/&"0(("+E(&*&+#BB#"#.))"+/$+F)/-+&$+*&+

*&&1$&A&"-+F&==&$+&&$+E&*&E&$+(B1&/*/$E-."#%&8.+

E&0(1E*+/$+-#A&$'&">/$E+A&.+(6#6+!A"(B+,"a-1q$6+

S&R&+E"(&B+'#-+R&&"+E&*"&0&$+(A+&&$+>&&"+

&&$+0/*&(B"(*)8./&+.&+*(&$+0(("+&&$+&M.&"$&+

(B*"#8F.E&0&"X+*)-+=)/.&$+*&+>#*&"-+0#$+F)$+&/E&$+

0&/1/E&+(AE&0/$E6+S&R&+>#$-+'/1*&+!"#$%&'()*+

,&-./0#1+F&$+E"##E+E&0&$6+@$+E&-B"&>>&$+.)--&$+=&/*&+

B#"./%&$+/-+&"+0(("#P+E(&*+E&B"##.+(0&"+*&+>#*&"-+

&$+*&+($*&"1/$E&+0&"'#8F./$E&$6+!(>+0#$)/.+*&+

A#">&./$E8(AA)$/8#./&:#P*&1/$E+/-+A&&E&*#8F.+

/$+*/.+B"(%&8.X+F&.+*(&1+/-+/AA&"-+*#.+*&+E&A##>.&+

0/*&(^-+((>+*##*'&">&1/%>+0(("+A#">&./$E*(&1&/$*&$+

/$E&R&.+>)$$&$+'("*&$6+V#$#P+*&+&&"-.&+(B=()'*#E+

.(.+*&+1##.-.&+="&&>*#E+/-+&"+)/.&/$*&1/%>+&1>&+*#E+

HHQ�ĆOPFUHZ��LQFO��EHJHOHLGHU��RS�KHW�IHVWLYDOWHUUHLQ�

JHZHHVW�RP�ĆOPRSQDPHV�WH�PDNHQ��=H�]LMQ�XLWJHGDDJG�

(A+)/.+F)$+8(AP(".R($&+.&+>(A&$+*(("+((>+/$.&"0/&'-+

.&+F()*&$+A&.+B)=1/&>+&$+8"&'1&*&$6+!B+*/.+A(A&$.+

'("*.+&"+$(E+E&A($.&&"*6+Y#+*&+R(A&"+0&"'#8F.&$+

'/%+*&+&&"-.&+"&-)1.#.&$+.&+R/&$6

_3 I%&<N&=%G30=%N2C<%5()<#%(*+:+S&R&+'&">E"(&B+F&&P.+

#1-+*(&1+(A+*&+.(&E#$>&1/%>F&/*+0#$+*&+(B&$=#"&+

")/A.&+.&+0&"=&.&"&$+0(("+/&*&"&&$+A&.+&&$+

=&B&">/$E+(P+8F"($/-8F&+R/&>.&6+l&$+*&1&E#./&+0#$+*&R&+

'&">E"(&B+/-+./%*&$-+*&+(B=()'+1#$E-E&>(A&$+(A+



o:F

!"#$%%&#'"&#()*+,&)-."/0%1+2"#$3')(+4544

F&.+P&-./0#1.&""&/$+.&+-8F()'&$6+S(("+A&.+F&$+(0&"+

F&.+.&""&/$+.&+1(B&$+F&==&$+R&+($-+(B+#11&"1&/+>1&/$&+

&$+E"(.&+(=-.#>&1-+E&'&R&$+*/&+&&$+P&-./0#1=&R(&>+

>)$$&$+=&1&AA&"&$6+l&$+##$.#1+0#$+*&R&+R#>&$+

F&==&$+'&+*/"&8.+>)$$&$+(BB#>>&$+(P+0&"F&1B&$6+S&+

=&1&AA&"/$E&$+*/&+(B+>(".&+.&"A/%$+$/&.+(BE&1(-.+

>($*&$+'("*&$X+$&A&$+'&+A&&+/$+($R&+B"(*)8./($&1&+

>&)R&-+0(("+0(1E&$*+%##"6+

_3 +25%(*=?"==G+:+S&R&+\&&"&$0&&$-&+'&1R/%$-("E#$/-#./&+

/-+(B+0&"-8F/11&$*&+A#$/&"&$+=/%+($-+=&."(>>&$+

E&"##>.6+711&"&&"-.+F&==&$+R&+($-+E(&*+E&F(1B&$+*(("+

F)$+)/.E&="&/*&+$&.'&">+&$+>&$$/-+0#$+*&+*(&1E"(&B+

A&.+($-+.&+*&1&$X+(A+($-+R(+=&.&"+(B+'&E+.&+F&1B&$+

$/&)'&+*(&1E"(&B&$+.&+=&"&/>&$6+!(>+F&==&$+R&+

R/8F+#8./&P+/$E&R&.+=/%+F&.+'&"0&$+0#$+0"/%'/11/E&"-6+_&+

F&==&$+&&$+0#8#.)"&+E&B1##.-.+=/$$&$+F&.+V"/%'/11/E&"-+

G&"0/8&+<)$.+&$+F&==&$+($-+E&B"(A((.+=/%+#1E&A&$&+

=/%&&$>(A-.&$+E&"/8F.+0"/%'/11/E&"-'&"0/$E6+71-+1##.-.&+

F&==&$+'&+*&+(B=()''&">&"-+*/&+'&">R##A+R/%$+/$+

F&.+*("B+!"#$%&'()*+E&0"##E*+(A+#8./&P+A&$-&$+/$+

&&$+-(8/##1+/-(1&A&$.+)/.+.&+$(*/E&$+0(("+F&.+P&-./0#1+

($.=/%.6+S/.+1##.-.&+F&&P.+&"0(("+E&R("E*+*#.+&"+.(8F+

&&$+##$.#1+A&$-&$+$##"+*/.+($.=/%.+/-+E&>(A&$+*/&+*#.+

#$*&"-+$/&.+##$E&*)"P*+R()+F&==&$6+

_3 1J2*&2C$N&=%G+T($*&"*&&1+<1)RU+:+<1)R+/-+F&.+

-&"0/8&B#>>&.+*#.+*&+['#*"#$.E"(&B+##$=/&*.+##$X+

0&&1#1+()*&"&X+A&$-&$+(A+F&$+.&+F&1B&$+1#$E&"+.F)/-+

.&+>)$$&$+1#.&$+'($&$6+Y##-.+#11&"1&/+B"#>./-8F&+F)1BX+

=/&*.+<1)R+F##"+B#-F()*&"-+((>+>("./$E&$+##$+0(("+

E"(&B-)/.%&-6+!A*#.+F&.+0(("+()*&"&+A&$-&$+0##>+

A(&/1/%>+/-+(A+'&E'/%-+.&+'("*&$+/$+F&.+)/.E&="&/*&+

P&-./0#1B"(E"#AA#X+'/1*&$+'&+>/%>&$+(P+'&+F&.+P&-./0#1+

0(("+*&R&+E"(&B+.(&E#$>&1/%>&"+>)$$&$+A#>&$+*(("+

&&$+8(AB1&&.+A/**#EB"(E"#AA#+##$+.&+=/&*&$X+

LQFOXVLHI�EHJHOHLGLQJ�HQ�NRIĆH�WKHH��+HW�LV�KHODDV�

$/&.+A&&"+E&1)>.+(A+*&R&+#8./0/.&/.+/$+F&.+E&*")>.&+

A#E#R/$&+(B+.&+$&A&$X+A##"+'&1+/-+F&.+0/#+&&$+*/E/.#1&+

$/&)'-="/&P+($*&"+*&+##$*#8F.+E&="#8F.+&$+R(+F&&P.+

F&.+.(8F+$(E+'#.+##$A&1*/$E&$+(BE&1&0&"*6+

+=C"5:?(%
H/%+F&==&$+./%*&$-+&*/./&+2322+>)$$&$+'&">&$+##$+&&$+

="&&*+B#1&.++##$+-#A&$'&">/$E&$+A&.+)/.&&$1(B&$*&+

*(&1E"(&B&$+)/.+F&.+-(8/#1&+*(A&/$6+!0&"+F&.+#1E&A&&$+

'#"&$+*&+*&&1$&A&"-+F&&1+&$.F()-/#-.+(0&"+*&+

-#A&$'&">/$E6+711&+B#"./%&$+(0&"'&E&$+&&$+0&"0(1E+/$+

23246+\&.+/-+&&$+A((/+"&-)1.##.+&$+*#.+=(0&$#1+0&"."()'&$+

E&&P.+(B+*&+E(&*&+'&E+.&+R/%$+(A+*&+>(A&$*&+%#"&$+($R&+

*(&1-.&11/$E&$+(B+F&.+E&=/&*+0#$+*/0&"-/.&/.+&$+/$81)-/&+.&+

=&F#1&$6+

9;+5?@C0D@+L><J@Z5IK@CL

!"#$%&'()*+,&-./0#1+'&">.+A&.+0&1&+B#"./%&$+-#A&$X+

=/%0(("=&&1*+(B+#"./-./&>X+P#8/1/.#/"+&$+&*)8#./&P+E&=/&*6+

\/&"($*&"+0(1E&$+*&+=&1#$E"/%>-.&+-#A&$'&">/$E-B#".$&"-+

./%*&$-+&*/./&+2322W

_3 ;$2$(=C3E==&*+w+!$.'/>>&1/$-.&11/$E+TO@GU+*/&+.(.+

*(&1+F&&P.+F&.+A#>&"->1/A##.+/$+*&+$(("*&1/%>&+"&E/(+

.&+0&"-.&">&$+&$+%($E&+A#>&"-+F&1B.+(A+R/8F+.&+

($.'/>>&1&$6+G#A&$+A&.+&&$+E"((.+##$.#1+$(("*&1/%>&+

B#"./%&$X+'##"($*&"+Y@Il+TY(("*+Y&*&"1#$*-+I($&&1+

&$+N1)=+b)a+C+`($/UX+!&"(1+&$+F&.+Y(("*+Y&*&"1#$*-+

!">&-.+/-+!"#$%&'()*+,&-./0#1+0#-.&+B#".$&"6

_3 E%J3-:?("3E,I3w+B#".$&"-F/B+./%*&$-+*&+S#E+0#$+*&+

N(AB($/-.

_3 E=>%B7%&3-:?("3w+-#A&$'&">/$E-B#".$&"+A&.+(6#6+

I(($R&..&"-X+_RR(&Ay+&$+#$*&"&+(P+.(&>(A-./E&+

$/&)'&:A)R/&>B"(%&8.&$

_3 A2:*%2B:?+w+-#A&$'&">/$E-B#".$&"+($.'/>>&1/$E-:

B"(%&8.+9&&";4,"#2''$?::,1"0#$+`&A="#$*.+,"&"/8F-

_3 I=C*%&\%%5+w+-#A&$'&">/$E-B#".$&"+=/%+B"(%&8.&$X+

)/.'/--&1&$+0#$+>&$$/-X+&"0#"/$E+&$+A/**&1&$

_3 +25%(*=?"==GL3+,!L30252C$L3I%C*%&L3.&(%?52C*3+=55%N%L3
/=C*=B^=&N+TR/&+=(0&$U

_3 -:?%:B3S%5>]*8&%3w+#"./-./&>&+&$+P#8/1/.#/"&+

-#A&$'&">/$E6+V#$#P+2324+

_3 ;$22$?7=?7%#%%&X+1#$*E(&*&/E&$#"&$X+&"0&$+!0&".)/$X+

E&A&&$.&+\&&"&$0&&$+w+P#8/1/.#/"&+-#A&$'&">/$E

_3 F(%$%&3P2C3;$&:(<X+8(A=/$#./&P)$8./($#"/-+8)1.))"+0#$+

*&+E&A&&$.&+\&&"&$0&&$+w+/$.&"A&*/#/"+B"/A#/"+

($*&"'/%-+0(("+F&.+B"(%&8.+\&.+,&-./0#1+#1-+[1#-1(>##16

_3 F2&<#=$%530)22&*2+w+P#8/1/.#/"&+-#A&$'&">/$E+

T=#8>-.#E&X+/$81)-/&P+8#.&"/$EU

_3 ,B&(C+w+#P0#10&"'&">/$E-=&*"/%PX+-#A&$'&">/$E+(B+

F&.+E&=/&*+0#$+0&"*))"R#A/$E

_3 V=&?$%5()<3,&2C)%J=:*3T'&">E"(&B+'##"/$+#11&+

B#"./%&$+A&.+1(>#1&+=&1#$E&$+R/%$+0&"&$/E*X+'##"($*&"+

<1##.-&1/%>+O&1#$E+!"#$%&'()*X+G.##.-=(-=&F&&"X+

<#">F(.&1+I%##"*#X+])-&)A+O&10c*Z"&+&$+#P*&1/$E+

.(&"/-A&+C+"&8"&#./&+0#$+*&+E&A&&$.&+\&&"&$0&&$U

_3 ;$("#$(CN3P:5(23P2C3I=:$%&?+/-+=&E)$-./E&"+0#$+F&.+

&&"-.&+))"X+;$("#$(CN3.S3,&2C)%J=:*+/-+P()$*/$E+

B#".$&"X+^J2C%C7:&N3F&=)%"$%C+/-+&&$+=&1#$E"/%>&+

1(>#1&+-B($-("X+&0&$#1-+/27=72C<3Q%%&%C>%%C3e3
^:(*==?$3.&(%?52C*+T0&"A/$*&".+-.&)$+0#$#P+2324U

u+ d#$*&1/%>&+P($*-&$+#1-+.=C*?fg+T.'&&%#"/E&+

($*&"-.&)$/$EUX+;%C2+T*"/&%#"/E&+($*&"-.&)$/$EUX+

+:5$::&\=C*?L3K(=&2G#$%L3^272J2?3&$3E("=3E2G3
.=:C*2$(=C6



!"#$%%&#'"&#()*+,&)-."/0%1+2"#$3')(+4544

o:G

F;+LR5>

HC$%&C

E(,'D(,:
u+ 'H�DUWLVWLHNH�LQKRXG�KHW�VWHUNH�DUWLVWLHNH�SURĆHO�

u+ S&+1(8#./&X

u+ l&$+-.&">&+B(-/./($&"/$EQ"&B).#./&+/$+*&+-&8.("X

u+ S&+(BE&*#$&+&"0#"/$EX+

u+ \&.+E"(&/&$*&+T/$.&"U$#./($#1&+$&.'&">X

u+ S"##E01#>+/$+*&+"&E/(X

u+ b(&*+'&">E&0&"-8F#B+TP#/"+B#aUX

u+ V&&1+=&."(>>&$+0"/%'/11/E&"-X

u+ S&+-.&&*-+-.&">&"&+/$=&**/$E+/$+*&+"&E/(X+

u+ 'H�PHHUMDULJH�ĆQDQFLHULQJ�GRRU�GH�RYHUKHGHQ�

u+ l&$+=&."(>>&$+.&#A

+

_K2D(,:
u+ `&1#./&P+0&&1+"&E/($#1&+=&R(&>&"-X

u+ *HRJUDĆVFKH�OLJJLQJ��SXEOLHNVEHUHLN�UHVW�YDQ�

Y&*&"1#$*

u+ I&>(".+##$+(0&"$#8F./$E-A(E&1/%>F&*&$+/$+*&+

($A/**&11/%>&+(AE&0/$EX

u+ 7#$*&&1+B)=1/&>-/$>(A-.&$

u+ 7PF#$>&1/%>F&/*+0#$+F&.+'&&"

u+ 7PF#$>&1/%>F&/*+0#$+0&&1+0&"-8F/11&$*&+E"($*&/E&$#"&$

u+ H&+R/%$+$/&.+F&&1+/$81)-/&P+&$+*/0&"-

u+ GB($-("/$>(A-.&$

TR$%&C

V2/:,/
u+ !B0(1E&"-+0#$+d,235KX+d,232KQ7"8#*/#X+A&.+

T/$.&"U$#./($#1&+>#$-&$+(B+E&=/&*+0#$+B)=1/&>+&$+

-#A&$'&">/$E&$X

u+ 'H�SURĆOHULQJ�YDQ�KHW�IHVWLYDO�DOV�PDNHUVIHVWLYDO�GRRU�

-#A&$'&">/$E&$+A&.+*/0&"-&+"&E/($#1&+&$+1#$*&1/%>&+

B#".$&"-X

u+ l"+/-+E"(&/B(.&$./&&1+0(("+B)=1/&>X

u+ V(("F(&*&+&$+0(("."&>>&"-"(1+/$+*&+E&$"&:

($.'/>>&1/$E+1(8#./&A)R/&>X

u+ !$.'/>>&1/$E+0#$+&*)8#./&+#8./0/.&/.&$X

u+ l8(1(E/-8F&+P((.B"/$.+0&">1&/$&$

=,-',.H./H,/
u+ 7PF#$>&1/%>F&/*+0#$+G.##.-=(-=&F&&"+&$+#$*&"&+

E"($*&/E&$#"&$X

u+ 7PF#$>&1/%>F&/*+0#$+F&.+="(&*-&/R(&$X+$/&)'&+

(AE&0/$E-'&..&$X

u+ S&+8("($#B#$*&A/&+=1/%>.+$/&.+&&$+>(".&X+./%*&1/%>+8"/-/-+

0(("+*&+8)1.)"&1&+-&8.("X+A##"+&&$+P#8.("+'##"+'/%+

0(("1(B/E+"&>&$/$E+A&&+A(&.&$+F()*&$X

u+ \&.+E"(.&+##$=(*+##$+8)1.)"&1&+&0&$.-+/$+Y&*&"1#$*+&$+

*##"A&&+-#A&$F#$E&$*+*&+-."/%*+(A+B)=1/&>X+A&*/#:

DDQGDFKW�HQ�ĆQDQFLQ

u+ ]&*&'&">&"-+R/%$+#11&A##1+RRB^&"-+&$+*##"A&&+

-#A&$F#$E&$*+*&+8($./$)n.&/.+0#$+*&+("E#$/-#./&X

u+ H&+F&==&$+.&+A#>&$+A&.+&&$+0&"E"/%R&$*&+*(&1E"(&B

L$&)$"*-#Q2"+3T$-"#

h/.+*&+8($P"($.#./&A#."/M+>(A&$+*&+0(1E&$*&+-."#.&E/-8F&+

(B./&-W

u+ +HW�DUWLVWLHNH�SURĆHO�KHHIW�HHQ�SRVLWLHYH�LQYORHG�

(B+F&.+=&R(&>&"-B(.&$./&&1X+R('&1+/$+*&+"&E/(+#1-+

1#$*&1/%>X

u+ S&+0(("."&>>&"-"(1+/$+*&+E&$"&:($.'/>>&1/$E+

1(8#./&A)R/&>+&$+*&+0&"E"(./$E+0#$+F&.+T/$.&"U

$#./($#1&+$&.'&">+R("E&$+0(("+-.&&*-+/$.&"&--#$.&"&+

SDUWQHUV��ZDW�KHW�DUWLVWLHNH�SURĆHO�ZHHU�EHYHVWLJW�

u+ \&.+0&">1&/$&$+0#$+*&+&8(1(E/-8F&+P((.B"/$.+>#$+

R("E&$+0(("+&&$+B(-/./&0&"+/A#E(X+/$+/&*&"+E&0#1+/$+*&+

&/E&$+"&E/(6

d&.+(By

u+ \&.+0&"E"/%R&$*&+B)=1/&>+>#$+A/$*&"+E(&*+)/.+*&+

0(&.&$+(B+*&+1(8#./&X

u+ \&.+E&="&>+##$+(0&"$#8F./$E-A(E&1/%>F&*&$+-.##.+*&+

E"(&/+0#$+F&.+P&-./0#1+/$+*&+'&E+T/$+2329+(P+232D+>(A.+

&"+&&$+V#$+*&"+V#1>+\(.&1+/$+!"#$%&'()*z+*#.+R()+&&$+

R&&"+'&1>(A&+##$0)11/$E+(B+F&.+=&B&">.&+##$=(*+R/%$UX

u+ S&+#PF#$>&1/%>F&/*+0#$+$#.))"1/%>&+P#8.("&$+#1-+F&.+

="(&*-&/R(&$+&$+F&.+'&&"+R/%$+&&$+=&*"&/E/$EX+A##"+

*&R&+R/%$+$/&.+&8F.+(B+.&+1(--&$6

1C%5G:C$%C
]&.+*&+E"(&/+&$+($.'/>>&1/$E+0#$+!"#$%&'()*+,&-./0#1+

'("*.+*&+("E#$/-#./&+E&8($P"($.&&"*+A&.+&$>&1&+

>$&1B)$.&$X+.&+'&.&$W

u+ H&">=&1#-./$E+("E#$/-#./&

u+ S")>+(B+*&+(AE&0/$E

F,'D<,12:(./H
+HW�DUWLVWLHNH�SURĆHO�HQ�GH�RPYDQJ�YDQ�KHW�IHVWLYDO�

R("E&$+0(("+8(AB1&M/.&/.+*/&+(B+B"(*)8./($&&1+01#>+

-(A-+.(.+B"(=1&A&$+1&/*.6+I/%*&$-+*&+1##.-.&+&*/./&+

'#"&$+&&$+*)/*&1/%>&+.&>&$&$+0#$+(0&"=&1#-./$E+0#$+F&.+

("E#$/-&"&$*&+.&#A+'#.+*"/$E&$*+0"##E.+(A+(B1(--/$E&$6+

S&R&+R)11&$+'("*&$+E&R(8F.+/$+F&.+##$-8F&"B&$+0#$+



o:N

!"#$%%&#'"&#()*+,&)-."/0%1+2"#$3')(+4544

IXQFWLHSURĆHOHQ��KHW�YHUVLPSHOHQ�YDQ�VWUXFWXUHQ�

'##"+F&.+>#$+&$+-$(&/&$+'##"+F&.+A(&.6+!(>+R#1+A&&"+

R&1P"&*R##AF&/*+'("*&$+E&0"##E*+0#$+B"(*)8&"&$*&+

B#"./%&$6+H##"+F&.+P&-./0#1+(B."&&*.+#1-+8"&#./&P+B"(*)8&$.X+

R#1+*&+B"(*)8./&+&"0#$+A&&"+'("*&$+/$E&>#B-&1*+/$+F&.+

B"(%&8.+&$+#B#".+=&E((.X+'##"*(("+*&+#1E&A&$&+B"(*)8./&+

'("*.+($.1#-.6

9%H,I./H
G/$*-+235;+'&">.+!"#$%&'()*+,&-./0#1+$#)'+-#A&$+A&.+

&&$+&8(1((E6+S&R&+="&$E.+%##"1/%>-+*&+&8(1(E/-8F&+-.#.)-+

0#$+F&.+P&-./0#1E&=/&*+/$+>##".X+*(&.+##$=&0&1/$E&$+A&.+

=&."&>>/$E+.(.+P&-./0#1#8./0/.&/.&$+&$+=&B##1.+-."&$E&+

>#*&"-+'##"=/$$&$+#8./0/.&/.&$+A(E&1/%>+R/%$6+I/%*&$-+

F&.+P&-./0#1+/-+&"+-B"#>&+0#$+0((".*)"&$*&+A($/.("/$E+&$+

QD�DćRRS�YROJW�HHQ�HFRORJLVFK�UDSSRUW��2QGDQNV�GH]H�

R("E0)1*/EF&/*+&"0##".+F&.+P&-./0#1+.&E&$*")>+0#$+&$>&1&+

$#.))"("E#$/-#./&-+'##"($*&"+G.##.-=(-=&F&&"X+G./8F./$E+

Y#.))"=&F()*+!"#$%&'()*+&$+B"/0cB&"-($&$6+\&.+-."&0&$+

/-+(A+/$+E(&*+(0&"1&E+.&+>(A&$+.(.+(B1(--/$E&$+*/&+*&+

$#.))"1/%>&+=&1#$E&$+&$+*&+=&1#$E&$+R(#1-+(A-8F"&0&$+

/$+F((P*-.)>+4+/$+&0&$'/8F.+="&$E.6+S##"$##-.+'("*.+

E&'&">.+##$+&&$+O&1&/*-B1#$+Y#.))"+C+]/1/&)+'##"/$+*&+

0/-/&+&$+F&.+=&1&/*+(B+F&.+E&=/&*+0#$+*))"R##AF&/*+&$+F&.+

(AE##$+A&.+*&+$#.))"1/%>&+(AE&0/$E+'("*.+0#-.E&1&E*6+

_/&+((>+#$$G?hii=&2C)%J=:*\%?$(>25jC5iC5iC2$::&7%5%(*

�������������
	�������������������� �� ��*�,�*�

*������������������ ������
���&�
*� ��������� ���������������������*���!�����������	����#��&�
*����!�������� 	�����	���	��� �����&�
*��������������������� �������
�
������������	�
*�	��	���������� 	��������	������������	��&�
*�	��	���������� 	�����
�����#��&�
*��������	�	�����
����������������&����������������� �������������������&��		����
�	�����!		��!��� ����������������������������&�
*���������		�
���		���������� �����������	������		����	���	��������������
�����
���&����	*		��	���������	������
*���!�����#����	���		�����(������		����	���	������������������� 	����
���	���	��&�
*�!��

�����	�������� �����#�����������
�
�
��������
�����
��
�

� � � 	�������� �"�����
� � � '� (� )� '� (� )�

� �

�

	�
��
��
�
���
���

��
��
��
��
��

��
��
��
��
�%�
��
��
&�
�
��
�
�
��
��
"
��
��

��

�!
�
�$
��
��
��
��
��
��
���

��
��

��
�
���

��!
��
���
��
��
�
��
��
�#
��
��
��
�


�
��
��
�
�
��
��
��
���
��
��
��
�
��
!�
��
�

��
�
��
��
���
�!
�
��
��
�"
��
��

�
��
��
� '� ����������������!����� ������ --� -� --� --� **� -)*�

(� ����������������������� #���� --� --� -� -)*� -)*� -)*�
)� ����������������������!���������� -� -)*� -� -� -)*� -)*�

��
��
��
��
��
��
�

'� �����������!���������������� **� -)*� -� -)*� *)-� **�
(� �����������!��������������#���� **� -)*� *)-� -)*� *)-� **�
)� �������#��������������� *� -)*� -)*� *� **� **�

�
�
�������
��	����
���
��������������	���	���"�������� ���������	������������'�
*����	��������������������������� ��� ����������
#�����������&�#�!�������
�����	����	������&�



!"#$%%&#'"&#()*+,&)-."/0%1+2"#$3')(+4544

o:O

G;+5CD<A0L<>0@

!A*#.+!"#$%&'()*+,&-./0#1+2325+($*&"+*")>+0#$+N("($#+

A##."&E&1&$+'&"*+0&"B1##.-.+0#$+=&E/$+%)$/+$##"+&/$*+

#)E)-.)-+>'#A+*&+("E#$/-#./&+/$+&&$+)$/&>&"+',::?',"C$$D,'+
.&"&8F.6+\&.+'#-+&&$+./%*+'##"/$+R('&1+A(&-.+'("*&$+

#PE&"&>&$*+&$+0&"#$.'(("*+(0&"+*&+&*/./&+2325+&$+.&E&1/%>+

A(&-.+'("*&$+=&E"((.+&$+##$E&0"##E*+0(("+*&+&*/./&+

23226+H/%+B"/%-*&$+($-+E&1)>>/E+*#.+F&.+P&-./0#1+r=&"F#)B.+

B1##.-+F#*+A(E&$+0/$*&$+&$+#$*&"R/%*-+"&#1/-&&"*&$+'/%+

($-+*#.+=&E"(.&$+0(("+&&$+$/&)'&+&*/./&+$/&.+E&A#>>&1/%>+

R()+'("*&$6+N("($#+'#-+$/&.+'&EX+=&-8F/>=##"F&/*+0#$+

B&"-($&&1+&$+A#.&"/##1+-.($*&$+.(&$+#1+($*&"+*")>+&$+

*&+0&"'#8F./$E+'#-+*#.+*&R&+$/&.+A/$*&"+R()+'("*&$6++

S&-#1$/&..&A/$+=&E($+*&+*/"&8./&+0(1+E(&*&+A(&*+A&.+

*&+("E#$/-#./&+0(("+!"#$%&'()*+,&-./0#1+2322X+.&0"&*&$+

(0&"+*&+{N("($#:&*/./&|6+V(("+*&+=&E"(./$E+E&=")/>.&$+'/%+

&&$+*&&1+0#$+*&+N(0/*:5?+-.&)$+TR/&+((>+0&"#$.'(("*/$E+

%##""&>&$/$E+2325U+A&.+*##"$##-.+&&$+*&&1+#1-+

=&-.&AA/$E-"&-&"0&+w+F/&"(0&"+1#.&"+A&&"6+

S&+#"./-./&>:+&$+R#>&1/%>+*/"&8.&)"+R/%$+$#+&*/./&+2325+*/"&8.+

*(("E&E##$+A&.+F&.+0(("=&"&/*&$+0#$+*&+0(1E&$*&+&*/./&+

'##"=/%+m("#A+@-F:\)"'/.R+T#"./-./&>U+*&+B"(E"#AA&"/$E+

#1-+&&$+.()"+*&+P("8&+0&"-$&1*+"($*+A(&-.+>"/%E&$+&$+

S("/&$+0#$+d($*&$+TR#>&1/%>+*/"&8.&)"U+R/8F+A6$6+"/8F..&+

(B+*&+-#A&$-.&11/$E+0#$+F&.+.&#A+B1)-+*&+#P*&>>/$E+0#$+

R('&1+B"(E"#AA&"/$E+#1-+.&#A+0/#+*&+$/&)'&+=&E"(./$E6+

b"(.&+-.&)$+F/&"=/%+'#-+B"(P&--/($#1/.&/.+0#$+F&.+

>&"$.&#A+./%*&$-+!"#$%&'()*+,&-./0#1+2325+'##"*(("+*&+

-#A&$-.&11/$E+0"/%+-$&1+"($*+'#-W+l$$(+,&&$-."#+T\((P*+

#1E&A&$&+B"(*)8./&UX+]#"E"&&.+0#$+d/.-&$=)"E+T\((P*+

B"(E"#AA#B"(*)8./&U+#1-+]#"8(+0#$+l-+T\((P*+A#">&./$E+

C+8(AA)$/8#./&UX+]#"/&>&+g/--/$>+TN(x"*/$#.("+*/0&"-/.&/.+

&$+/$81)-/&UX+]($/f)&+g#$-A#+TV"/%'/11/E&"-8(x"*/$#.("UX+

7P>&+*&+g($E+T\((P*+>##".0&">((B+C+#--/-.&$.+B"(*)8./&UX+

]#"/$*#+*&+b"((.+T\((P*+F("&8#U6

Y##-.+*&+*/"&8./&+>'#A+B"(*)8./&+&$+A#">&./$E+C+

8(AA)$/8#./&+B&"+(>.(=&"+##$+=(("*X+*&+"&-.+0#$+F&.+

.&#A+0(1E*&+B&"+5+%#$)#"/+23226+711&+8($."#8.&$X+/$81)-/&P+

*/"&8./&+R/%$+'&*&"(A+(B+__<:=#-/-+#PE&-1(.&$X+A&.+&&$+

.(.##1+0#$+4X;+P.&+E&"&>&$*+0#$+5+-&B.&A=&"+2322+.(.+5+

-&B.&A=&"+23246+\&.+.&#A+F&&P.+F&.+<(-.F)/-+IF&#.&"+

/$+\&&"&$0&&$+#1-+.F)/-=#-/-X+#1'##"+F&.+.&#A+'&/$/E+.(.+

-.&&*-+A&&"+P"&f)&$.+"/8F./$E+F&.+P&-./0#1+=/%&&$>(A.+0(("+

(0&"1&E+&$+'&">6+!(>+(0&"1&E.+F&.+.&#A+"&E&1A#./E+0/#+

_((AX+'##"A&&+F&.+1(--&+0&"=#$*+0#$+__<:&"-+.(8F+&&$+

F&8F.&+/$0)11/$E+>"/%E.6+

V&()J(55(N%&?"=d&*(C2$(%3%C3*(>%&?($%($343(C"5:?(%
!B0#11&$*+/$+*&+("E#$/-#./&+0(("+!"#$%&'()*+,&-./0#1+

2325+'#-+*&+##$-.&11/$E+0#$+&&$+8(x"*/$#.("+*/0&"-/.&/.+

C+/$81)-/&6+]&.+F&.+'&"0&$+0#$+&&$+(B0(1E&"+0#$+*&+

0&"."&>>&$*&+0"/%'/11/E&"-8(x"*/$#.("+I")*a+I(A-($X+

*/&$*&$+R/8F+.'&&+)/.-.&>&$*&+>#$*/*#.&$+##$6+S&+

("E#$/-#./&+F&&P.+.(&$+=&-1(.&$+*&+P)$8./&+N(x"*/$#.("+

*/0&"-/.&/.+&$+/$81)-/&+/$+F&.+1&0&$+.&+"(&B&$+'&1>&+

&&$+E"(.&+/AB)1-+E&E&0&$+##$+*&+(B*"#8F.+*/&+F&.+

P&-./0#1+R/8FR&1P+F&&P.+E&-.&1*+/$+F&.+1/8F.+0#$+*&+N(*&+

S/0&"-/.&/.+C+@$81)-/&6++]#"/&>&+g/--/$>+F&&P.+A&.+&&$+

E&A/**&1*&+./%*=&-.&*/$E+0#$+&&$+*#E+B&"+'&&>+0&&1+

$&&"+>)$$&$+R&..&$+TR/&+((>+B#E/$#+54U+'##"(B+*&+

0(1E&$*&+%##"+>#$+'("*&$+0((".E&=("*))"*6+S##"$##-.+

F&&P.+]($/f)&+g#$-A#+R/8F+)/.-.&>&$*+/$E&'&">.+#1-+

0"/%'/11/E&"-8(x"*/$#.("+A&.+#1-+E"((.-.&+0&"*/&$-.&+&&$+

E&(1/&*+#BB#"##.+0#$+533+0"/%'/11/E&"-+./%*&$-+F&.+P&-./0#16+

S&R&+0"/%'/11/E&"-+R/%$+0(("#PE##$*+##$+F&.+P&-./0#1+(B+&&$+

#B#".&+=/%&&$>(A-.+)/.E&$(*/E*X+'##"*(("+A&.+&$+&1>##"+

#10#-.+T=&.&"U+1&&"*&+>&$$&$+&$+A&$+((>+=&&1*+>"&&E+0#$+

*&+.#>&$6

F&=*:"$(%
!(>+B#>.&+F&.+)/.-B1/.-&$+0#$+B"(*)8./&+/$+#1E&A&&$+

&$+B"(E"#AA#+E(&*+)/.6+O&/*&+.&#A1&*&$+>($*&$+F)$+

&MB&"./-&+=&.&"+/$R&..&$+(B+A&&"+#PE&=#>&$*+.#>&$B#>>&.6+

-2&<%$(CN
V(("+($-+\((P*+A#">&./$E+C+8(AA)$/8#./&+'#-+*&R&+

&*/./&+R/%$+&&"-.&+P&-./0#1+/$+P)$8./&+TR/&+F/&"=(0&$+F&.+

A#">&./$E0&"-1#E+&$+"&-)1.#.&$+/$+F((P*-.)>>&$+2+&$+

4U6+S&+("E#$/-#./&+B"/%-.+R/8F+E&1)>>/E+*#.+$/&.+#11&&$+F/%+

A##"+#11&+(0&"/E&+.&#A1&*&$+R/8F+=&"&/*+&$+=&-8F/>=##"+

F&==&$+E&.(($*+0(("+*&+0(1E&$*&+&*/./&6+S/.+*"##E.+(B+

&$+F&&1+8($8"&.&+'/%R&+=/%+##$+*&+8($./$)n.&/.+0#$+F&.+

P&-./0#16+]&.+*&R&+*))"R#A&+'&">"&1#./&-+A(&.&$+'/%+F&&1+

0(("R/8F./E+(AE##$6+\&.+.&#A+F&&P.+((>+#PE&1(B&$+%##"+.&+

0&&1+($*&"+*")>+E&-.##$6+S#.+>'#A+&$&"R/%*-+*(("+/$.&"$&+

&$+#$*&"R/%*-+*(("+&M.&"$&+P#8.("&$6+S&+/$.&"$&+P#8.("&$+

R/%$+F/&"=(0&$+"&&*-+=&$(&A*+T*&$>+##$+*&+*/-=#1#$-+

B"(E"#AA&"/$EQB"(*)8./&+&$+=&R&../$EU6+71-+=&1#$E"/%>-.&+

&M.&"$&+P#8.("&$+R#E+*&+("E#$/-#./&+F&.+$#:&=+&PP&8.+0#$+

N("($#+(B+__<:&"-W+0&&1+P&-./0#1-+0($*&$+B1##.-+0(("X+

./%*&$-+&$+$#+!"#$%&'()*+,&-./0#1+&$+0&&1+.&#A1&*&$+

F#**&$+R/8F+&&"*&"+E&8(AA/..&&"*+((>+##$+*&R&+P&-./0#1-+

*/&+#1+(P+$/&.+0#$'&E&+)/.-.&1+(P+0&"B1##.-/$E+01#>+$#+&1>##"+

B1##.-0($*&$6+H#.+0("/E+%##"+$/&.+0&"*/&$*+>($+'("*&$X+

A(&-.+*/.+%##"+'("*&$+E&8(AB&$-&&"*+*)-+$/&A#$*+R&/+

$&&X+A&.+(0&"0(11&+#E&$*#^-+&$+)/.E&B)..&+A&$-&$+.(.+

E&0(1E6+@&*&"&&$+F&&P.+F/&"0#$+E&1&&"*+&$+&&$+F&"F#1/$E+

1/E.+$/&.+/$+1/%$+*&"+0&"'#8F./$E6+



o!"

!"#$%%&#'"&#()*+,&)-."/0%1+2"#$3')(+4544

!"#$%&"$
!"#$%&'()"#*+&#,+-".)/-#0)1"'("%1#2310(#*331#-34"&0"#

"0)()"#5"1)&6"1)'5(#,30+(#"1#()/0#,+.#3&(7(++&#*331#0"#

2"1*)&68#"&#5"(#3&0"153%0"&#*+&#793&7311".+()"7:#;&#""&#

,+-".)/-#'3<10)&+(31#)7#*331,)"&:#!","#$%&'()"#)7#&)"%2=#"&#

JHULFKW�RS�GH�ĆQDQFLOH�DGPLQLVWUDWLH�GLH�YRRUKHHQ�ELM�GH�

,+-".)/-#0)1"'("%1#.+6:#>)&&"&#5"(#5%)0)6"#(+-"&9+--"(#"&#

0"#0++1*331#6"7(".0"#%1"&#*+&#0"#,+-".)/-#0)1"'("%1#)7#*331#

VSRQVRUZHUYLQJ�JHHQ�UXLPWH�JHEOHNHQ��'H�FRQVHTXHQWLHV�

0++1*+&#,)/&#""&#("-31(#++&#793&731)&-347("&#?,)"#33-#

YHUGHU�RQGHU�KRRIGVWXN�����)LQDQFLQ���

'$(&))#
%LQQHQ�KHW�EHVWXXU�YRQGHQ�JHHQ�PXWDWLHV�SODDWV�QD�GH�

7(+1(#*+&#;1+#@%0-3*7-+/+#+.7#*331,)(("1#)&#ABAC:#D".#

KHEEHQ�LQPLGGHOV�WZHH�EHVWXXUVOHGHQ�KXQ�YHUWUHN�

++&6"-3&0)60=#2".-"#5"(#913'"7#*+&#5"(#436".)/-#2)/,)6"&#

YDQ�KHW�EHVWXXUVPRGHO�QLHW�LQ�GH�ZHJ�VWDDW��+HW�EHVWXXU�

3*"12""6(#"&#3&0"1,3"-(#""&#E++0#*+&#F3",)'5(#430".=#

2++14""#3:+:#0"#5%)0)6"#0"#13.#*+&#0"#9"&&)&64""7("1#"&#

0++14""#0)"#*+&#0"#,+-".)/-#0)1"'("%1#2310(#6"2)/,)60:#

+HGHQ�LV�XLWVOXLWHQG�GH�SHQQLQJPHHVWHU�EHYRHJG�RP�

EHWDOLQJHQ�WH�GRHQ��HHQ�VLWXDWLH�GLH�DOV�RQZHQVHOLMN�GRRU�

EHVWXXU�HQ�GLUHFWLH�ZRUGW�JH]LHQ��

*+$,-(("./01$&02+#3$#"./0*+,".4+3$.(
+HW�EHVWXXU�HQ�GH�GLUHFWLH�]LMQ�RS�GH�KRRJWH�YDQ�GH�:HW�

1RUPHULQJ�7RSLQNRPHQV��:17��HQ�YROGRHQ�KLHUDDQ��

+HW�EHVWXXU�LV�RQEH]ROGLJG��'H�KRQRUHULQJ�YDQ�]RZHO�GH�

,+-".)/-#+.7#0"#+1()7()"-#0)1"'("%1#.)6(#1%)4#3&0"1#0"#&314#

GLH�KLHUYRRU�ELQQHQ�GH�:17�JHOGW�

5-3$.(&$66"./07$(&))#0$.08"#$%&"$0,$#09:08$%$37$#0;<;;

;1+#@%03*7-+/+=#*331,)(("1

G"11)(#H1+4"1=#9"&&)&64""7("1

0LUDQGD�YDQ�.UDOLQJHQ��EHVWXXUVOLG

:LONR�-DQ�$DUGHPD��EHVWXXUVOLG

3LHW�%DQGHOO��EHVWXXUVOLG

/RGH�YDQ�3LJJHOHQ��EHVWXXUVOLG

<RUDP�,VK�+XUZLW]��DUWLVWLHN�GLUHFWHXU

!31)"&#*+&#I3&0"&=#,+-".)/-#0)1"'("%1

#$%&'()(*'+(

>)/6++&0"#+$1"-"&)&6#)7#396"7(".0#++&#0"#5+&0#*+&#0"#

EHJURWLQJ�YRRU�2UDQMHZRXG�)HVWLYDO������]RDOV�GLW�

GRRU�KHW�EHVWXXU�DIJHORSHQ�MDQXDUL�LV�JRHGJHNHXUG��

J"&#++&(+.#613("#)&-347("&937("&#7(3&0#(3"&#&36#

RSHQ�GRRUGDW�GH�JHEUXLNHOLMNH�F\FOXV�YDQ�DIUHNHQHQ�HQ�

++&*1+6"&#(%77"&#$"7()*+."0)()"7#2+7#*"17(3310:#!","#

RQZHQVHOLMNH�ZDQW�RQ]HNHUH�EXGJHWWHULQJ�ZDV�HHQ�

RQYHUPLMGHOLMNH�FRQVHTXHQWLH�YDQ�KHW�YHUSODDWVHQ�YDQ�KHW�

IHVWLYDO�LQ������DOV�JHYROJ�YDQ�FRURQD��'DW�KHW�EHVWXXU�

GH�EHJURWLQJ�GHVRQGDQNV�DFFRUGHHUGH��ZDV�PRJHOLMN�

03310+(#0"#1""07#3&(*+&6"&#'313&+7("%&6".0"&#*+&#5"(#

)RQGV�3RGLXPNXQVWHQ�NRQGHQ�ZRUGHQ�LQJH]HW�DOV�ERUJ��

>"7(%%1.)/-"#63"0-"%1)&6#2+7#)&#0)"#$+7"#'1%')++.#*331#0"#

'3&()&%K(")(#*+&#5"(#$"7()*+.:

=6/$3$$.
,Q�GH�DIUHNHQLQJ�YDQ�2UDQMHZRXG�)HVWLYDO������LV�HHQ�

++&(+.#39*+.."&0"#*"17'5%)*)&6"&#("#,)"&#("&#39,)'5("#*+&#

GH�EHJURWLQJ��=RQGHU�GH�FRURQDVWHXQPDDWUHJHOHQ�YDQXLW�

5"(#1)/-#"&#0"#913*)&')"#,3%#"1#791+-"#,)/&#6"2""7(#*+&#""&#

QHJDWLHI�UHVXOWDDW��+RHZHO�WHOHXUVWHOOHQG�NDQ�GLW�QLHW�ORV�

ZRUGHQ�JH]LHQ�YDQ�FRURQD�HQ�ELMEHKRUHQGH�RQ]HNHUKHGHQ�

HQ�EHSHUNLQJHQ��+LHUWRH�EHKRRUW�RRN�KHW�RQYRRUVSHOEDDU�

JHEOHNHQ�SXEOLHNVJHGUDJ�QD�KHW�RSKHIIHQ�YDQ�GH�

!"#$%"&'(��0HW�GH�NHQQLV�YDQ�QX�ODDW�GH�EHJURWLQJ�]LFK�WH�

DPELWLHXV�]LHQ�DOV�KHW�JDDW�RP�YHUZDFKWH�LQNRPVWHQ�XLW�

1"'"(("#"&#531"'+:#L&0"1,)/07#.++(#0"#+$1"-"&)&6#""&#63"0"#

'3&(13."#39#0"#%)(6+*"&#,)"&:

,'-.)/0(

)*"+*,--,#

,Q�OLMQ�PHW�GH�EHRRJGH�GRHOVWHOOLQJHQ�YDQ�GH�&29,'����

7("%&#*+&#5"(#1)/-#"&#0"#913*)&')"#)7#*"".#6"K&*"7(""10#

)&#91361+44"1)&6:#!)(#-2+4#4"(#&+4"#("&#63"0"#++&#

,".$7(+&0)6"#4%7)')#"&#4+-"17:#J"&#"M(1+#(3"6"-"&0"#

VXEVLGLH�ELQQHQ�GH�UHJHOLQJ�5HHNV�&RPSRVLWLHRSGUDFKWHQ�

YDQ�KHW�)3.�PDDNWH�KHW�PRJHOLMN�VXEVWDQWLHHO�WH�

)&*"7("1"&#)&#&)"%2"#N"0"1.+&07"#'34937)()"7=#2++13&0"1#

(2)&()6#2"1-"&#)&#5"(#-+0"1#*+&#5"(#913/"'(#.""'/0110*(:

)*"%2#130
2IIHUWHV�YDQ�OHYHUDQFLHUV�]LMQ�LQ�HHQ�]R�YURHJ�PRJHOLMN�

7(+0)%4#++&6"*1++60#34#,32".#39#5"(#&)*"+%#*+&#

NRVWHQ�DOV�EHVFKLNEDUH�PDWHULDOHQ�RS�WLMG��VFKHUS�LQ�WH�

-39"&:##!)(#5""$(#,)/&#*1%'5("&#+$6"2319"&=#53"2".#0"#

EHVFKLNEDDUKHLG�YDQ�YROGRHQGH�PHQVHQ�HQ�PDWHULDDO�WRW�

HQ�PHW�GH�DIERXZ�YDQ�KHW�IHVWLYDO�VSDQQHQG�EOHHI��



!"#$%%&#'"&#()*+,&)-."/0%1+2"#$3')(+4544

o./

b,.:P",/"I,'<1.JD$:(,/
S&+"&/-:+&$+0&"=1/%>(-.&$+1#.&$+&&$+(0&"-8F"/%*/$E+R/&$6+

V(("+A&*&'&">&"-+R/%$+*&R&+.&+1##E+/$E&-8F#.6+@$+2324+

R#1+*&R&+B(-.+'("*&$+0&"F((E*6+S&+(0&"-8F"/%*/$E+

A&.+=&."&>>/$E+.(.+A)-/8/+F/$E+($*&"+A&&"+-#A&$+

A&.+#"=&/*-/$.&$-/&0&+B"(%&8.&$+#1-+=?/D,'"02'2-.:$>"
_WW$,%`>"A$113"=211"&$"["72/-:C2+,";42("G:"^:"*/&+&M."#+

0(("=&"&/*/$E-./%*+/$+=&-1#E+$#A&$+A##"+'##"A&&+F&.+

IHVWLYDO�]LFK�RRN�SURĆOHHUW��*HNHNHQ�]DO�ZRUGHQ�KRH�GH]H�

>(-.&$+/$+2324+>)$$&$+'("*&$+=&B&">.X+=/%0(("=&&1*+

*(("+*&+"&/->(-.&$+0#>&"+*&&1+)/.+.&+1#.&$+A#>&$+0#$+*&+

0#-.E&-.&1*&+F($("#"/#6

52'D,(./H
V(1E&$-+B1#$+/-+&"+0(("+&*/./&+2322+((>+A&&"+E&n$0&-.&&"*+

/$+A#">&./$E+&$+8(AA)$/8#./&+(A+F&.+E&="&>+##$+

R/8F.=##"F&/*+/$+2325+.&+8(AB&$-&"&$+&$+$#+8("($#+&&$+

-.&">&"&+)/.E#$E-B(-/./&+.&+=&'&">-.&11/E&$6

0AJ5EL>@A

0?<1.,D:./D$%:(,/
S&+"&8&..&+=&"&/>.&+&&$+"&8("*F((E.&X+R&1P-+.&$+(BR/8F.&+

0#$+*&+0&"1&$E*&+&*/./&+0#$+235K+.&"+E&1&E&$F&/*+0#$+

7AORN@Q"I(8F+0/&1+*&R&+P("-+1#E&"+)/.+.&$+(BR/8F.&+0#$+*&+

=&E"(./$E6+!B+*&+A(E&1/%>&+(("R#>&$+E##$+'/%+F/&"($*&"+/$6

S&+=#.&$+)/.+F("&8#+0#11&$+*/.+%##"+(B$/&)'+.&E&$X+'&1>&+

($-+.(.+-.&0/E&+##$B#--/$E&$+0(("+0(1E&$*+&*/./&+$((B.6+

\&.+P&-./0#1"&-.#)"#$.+>(-.+.&+0&&1+&$+="&$E.+.&+'&/$/E+(BX+

&$+R#1+/$+2324+E&&$+0&"0(1E+>&$$&$6+\&.+=&1#$E+0#$+(AR&.+

(B+&&$+P&-./0#1+#1-+*#.+0#$+($-+)/.+*&+=#""&$+/-+&0/*&$.X+&$+

.'&&+0#$+*&+0/&"+*#E&$+T'&*&"(AU+&&$+0&""&E&$*+P&-./0#1+

F#>.&+(B+*&R&+(AR&.+-.&0/E+/$6+\&.+'#-+#1-(P+*&+*)0&1+&&$+

"&r$/&+A&.+*&+'&&"E(*&$+F#*+E&("E#$/-&&"*W+((>+*/.+%##"+

-.($*&$+($-+P&-./0#1.&""&/$+B1)-+B#">&&"'&/1#$*+=1#$>+&$+

-1(.&$+B#8F.&"-+0#$)/.+($0&"'#8F.+&&"*&"+F)$+-.#$*-6++

V(1E&$*+%##"+>(A&$+&"+*#$+((>+.'&&A##1+R(0&&1+

*"#$>0&">((BB)$.&$+A&.+&&$+(0&"*&>.+.&""#-+(A+A/$*&"+

#PF#$>&1/%>+.&+R/%$+0#$+-1&8F.+'&&"6

0'.I2(,"&$/-:,/",/":+$/:$':
\&.+.&")E."&>>&$+0#$+VGOP($*-+*")>.&+R'##"+(B+*&+

=#1#$-X+/$+8(A=/$#./&+A&.+F&.+A(&/R#A&+B"(8&-+0#$+

-B($-("'&"0/$E6+S/.+1##.-.&+>'#A+*(("+*&+($E)$-./E&+

A#">.+*(("+8("($#+A##"+((>+*(("+E&="&>+##$+./%*+(A+

.&+'&"0&$6+S&+P)$8./&+0#$+R#>&1/%>+*/"&8.&)"+'("*.+0(("+

>(A&$*&+&*/./&+R(+/$E&"/8F.+*#.+&"+./%*+R#1+($.-.##$+0(("+*&+

-B($-("'&"0/$E+&$+F&.+($*&"F()*&$+0#$+-B($-(""&1#./&-6+

@$+&&$+R#>&1/%>+8(x"*/$#.("+/-+0(("R/&$6+S&R&+P)$8./&+

LV�QLHXZ��HQ�JHULFKW�RS�GH�ĆQDQFLOH�DGPLQLVWUDWLH�GLH�

0(("F&&$+=/%+*&+R#>&1/%>+*/"&8.&)"+1#E6+

0=$3?5=$
S&+/$>(A-.&$+)/.+"&8&..&-+R/%$+R('&1+A/$*&"+*#$+=&E"((.+

#1-+F(E&"+*#$+((/.6+S/.+1&&".+($-+*#.+*&+A&&"%#"&$=&E"(./$E+

R(#1-+&&"*&"+E&B"&-&$.&&"*+##$+,<[+&$+<"(0/$8/&+,"a-1q$+

0(("+F&.+#PE&1(B&$+%##"+&$+>(A&$*&+%#"&$+$/&.+A&&"+

##$-1)/.+=/%+*&+"&#1/.&/.+0#$+F&.+TB(-.:U8("($#./%*B&">6+

Y/&.+#11&&$+($-+B)=1/&>+/-+0(("R/8F./E+A##"+Y&*&"1#$*+

="&&*+R/&$+'&+*&+B#"./8/B#./&+##$+8)1.)"&&1+##$=(*+

.&")E1(B&$6+](E&1/%>&+(("R#>&$+R/%$+#$E-.+0(("+

8("($#X+>((B>"#8F.0&"A/$*&"/$EX+&&$+(B&&$-.#B&1/$E+

0#$+#8./0/.&/.&$+&$+#$*&"&+./%*-=&-.&*/$E&$+T*(("+

8("($#+)/.E&-.&1*&+F)'&1/%>&$X+P&&-.&$+&$+((>+#$*&"+

8)1.))"##$=(*U+(P+&&$+A/M+0#$+&&$+(P+A&&"*&"+0#$+*&R&+

(("R#>&$6

H&+E##$+*&+=&E"(./$E+0(("+2324+(B+*&R&+$/&)'&+"&#1/.&/.+

##$B#--&$6+</%$1/%>+*##"=/%+/-+*#.+*&+8($-.#.&"/$E+0#$+

0("/E+%##"X+$#A&1/%>+*#.+F&.+##$*&&1+B)=1/&>-/$>(A-.&$+

(AF((E+A(&.X+%)/-.+*&+>(A&$*&+%#"&$+($*&"+*")>+R#1+

>(A&$+.&+-.##$6+S/.+=&.&>&$.+*#.+((>+##$+*&+)/.E#0&$>#$.+

=&-1/--/$E&$+R)11&$+A(&.&$+'("*&$+E&$(A&$6+

S##"=/%+R/%$+'&1+0&"=&.&"*&+/$>(A-.&$+)/.+F("&8#+

0(("R/&$X+F(&'&1+((>+&&$+>'&.-=##"+B)$.+0#$'&E&+*&+

'&&"-#PF#$>&1/%>F&/*6+S##"$##-.+R#1+F&.+P&-./0#1+/$+2324+

*&+/$+2322+E&n$."(*)8&&"*&+P&-./0#1=#$*%&-+'("*&$+

E&8($./$)&&"*+&$+*&+B"/%-+*##"0#$+'("*&$+0&"F((E*6+H&+

'&">&$+F&*&$+*#$+((>+##$+&&$+##$E&B#-.+B"/%-=&1&/*X+

$#A&1/%>+A&"+&&$*)/*/E+&$+*##"A&&+(0&"R/8F.&1/%>&"+(A+

($*#$>-+*&+$/&)'&+"&#1/.&/.+(B+=#-/-+0#$+'&*&"(A+&$+-.&">+

B"(E"#AA#+#11&+>#$-&$+.&+=&$)..&$+*/&+&"+R/%$6

L$'.,/"I2/"7$/-,/",/"\$'2%"G:4Pd?'K.(W
8:Pi'2I,12/-j9'2/J,K$?->"%22'("OROS



o<TT"1,-\+<+Y+=3,"#



!"#$%%&#'"&#()*+,&)-."/0%1+2"#$3')(+4544

o..

!"#$%&'()*+,&-./0#1+-.##.+A/**&$+/$+*&+-#A&$1&0/$E6+S#.+

=1/%>.+((>+)/.+*&+A#$/&"+'##"(B+*&+0&"-8F/11&$*&+8(*&-+

'("*&$+E&F#$.&&"*6+\&.+P&-./0#1+B"(=&&".+R/8F+*##".(&+

.&+0&"F()*&$+*(("+.&+1&"&$+0#$+#$*&"&+("E#$/-#./&-+&$+

*##"A&&+-#A&$+.&+'&">&$6

=5K@+D5?@CA<A=@+=HI>HHC

S%N(C?$2$:?3fkff
!"#$%&'()*+,&-./0#1+'&">.+A&.+F&.+=&-.))":

*/"&8./&A(*&16+O/$$&$+*/.+A(*&1+1/EE&$+#11&+.#>&$X+

0&"#$.'(("*&1/%>F&*&$+&$+=&0(&E*F&*&$+=/%+F&.+=&-.))"6+

\&.+=&-.))"+/-+&/$*0&"#$.'(("*&1/%>+A##"+F&&P.+F&.+

P("A)1&"&$+&$+"&#1/-&"&$+0#$+#11&+B1#$$&$+&$+((>+*&+

*#E&1/%>-&+1&/*/$E+E&*&1&E&&"*+##$+&&$+.'&&F((P*/E&+

*/"&8./&6+S&R&+=&-.##.+)/.+&&$+&"0#"&$+R#>&1/%>+*/"&8.&)"X+

0&"#$.'(("*&1/%>+0(("+*&+B"#>./-8F&+("E#$/-#./&X+*&+

ĆQDQFLOH�FR¸UGLQDWLH�HQ�VSRQVRUZHUYLQJ��HQ�HHQ�HUYDUHQ�

#"./-./&>+*/"&8.&)"X+0&"#$.'(("*&1/%>+0(("+*&+/$F()*&1/%>&+

/$0)11/$EX+A&&"%#"/E&+B"(%&8.&$+&$+*&+P($*-&$'&"0/$E6+

S&+B"&8/&R&+.##>0&"*&1/$E+/-+0#-.E&1&E*+/$+&&$+

*/"&8./&"&E1&A&$.6+S&+*/"&8./&+-.))".+&&$+P&-./0#1.&#A+

##$+0#$+8#6+./&$+B&"-($&$+A&.+0&"#$.'(("*&1/%>F&*&$+(B+

F&.+E&=/&*+0#$+A#">&./$EX+B"(*)8./&X+B#"./8/B#./&X+F("&8#X+

>##".0&">((B+&$+0"/%'/11/E&"-8(x"*/$#./&6

!"#$%&'()*+,&-./0#1+($*&"-8F"/%P.+*&+b(0&"$#$8&+

N(*&+N)1.))"+&$+*&+#8F.+=/%=&F("&$*&+B"/$8/B&-6+S&+

G./8F./$E+F&&P.+-/$*-+2355+*&+-.#.)-+0#$+N)1.)"&1&+

7YO@+&$+B)=1/8&&".+/$+*#.+0&"=#$*+*&+%##"0&"-1#E&$+&$+

A&&"%#"&$B1#$$&$+=/$$&$+*&+*##".(&+E&-.&1*&+.&"A/%$&$+

0/#+*&+'&=-/.&6

Y##-.+*&+F((P*-./8F./$E+/-+&"+&&$+($#PF#$>&1/%>&+G./8F./$E+

V"/&$*&$+!"#$%&'()*+,&-./0#1+*/&+R/8F+)/.-1)/.&$*+

=&R/EF()*.+A&.+F&.+'&"0&$+&$+/$P("A&"&$+0#$+B#"./8)1/&"&+

&$+>1&/$&+R#>&1/%>&+*($#.&)"-6

K=%5?$%55(CN%C3(C3fkff
l&$+##$.#1+##$=&0&1/$E-B)$.&$+)/.+*&+8(*&+0&"*/&$*&+/$+

2322+=/%R($*&"&+##$*#8F.W

u+ \&.+(B./A#1/-&"&$+0#$+*&+=&-.))"1/%>&+/$"/8F./$E

u+ \&.+(B./A#1/-&"&$+0#$+*&+)/.0(&"&$*&+("E#$/-#./&X+

'##"($*&"+&&$+=&.&"&+#P-.&AA/$E+.)--&$+B"(E"#AA#+

&$+B"(*)8./&8#B#8/.&/.

u+ I&")E="&$E&$+0#$+)/.E#0&$X+"&>&$/$E+F()*&$*+A&.+

F&.+'&E0#11&$+0#$+*&+8("($#-.&)$+&$+0&"'#8F.&+

B"/%--./%E/$E&$

u+ V#-.1&EE&$+=&-.))"1/%>&+.##>0&"*&1/$E

u+ \&.+P)$8./($&"&$+0#$+F&.+=&-.))"+*(("+R/8FR&1P+1#.&$+

&0#1)&"&$+A&.+&M.&"$+.(&R/8F.+*##"(B

u+ !B&$=##"+A#>&$+0#$+0#8#.)"&-+0(("+$/&)'&+

=&-.))"-1&*&$

,C$J(<<%5(CN%C37%?$::&3(C3fkff
!B+/$/./#./&P+0#$+F&.+=&-.))"+/-+/$+(>.(=&"+2322+&&$+

($*&"R(&>-."#%&8.+E&-.#".+($*&"+"&E/&+0#$+F&.+=&-.))"+

A&.+#*0/&-+0#$+N)1.))"}!$*&"$&A&$6+S(&1+*##"0#$+

'#-+(A+F&.+P)$8./($&"&$+0#$+F&.+F)/*/E&+=&-.))"-A(*&1+

.&+($*&"R(&>&$+&$+*##")/.+8($81)-/&-+.&+."&>>&$+(0&"+

A(E&1/%>&+##$B#--/$E&$+*/&+1&/*&$+.(.+0&"=&.&"/$E+0#$+*&+

N)1.)"#1+b(0&"$#$8&+0#$+G./8F./$E+!"#$%&'()*+,&-./0#16+

!B+E"($*+0#$+*&+)/.>(A-.&$+0#$+F&.+($*&"R(&>+F&&P.+

F&.+=&-.))"+=&-1(.&$+(0&"+.&+-.#BB&$+(B+&&$+`##*:0#$:

I(&R/8F.A(*&1+A&.+#1-+0(("$##A-.&+"&*&$+*#.+*/.+A(*&1+

=&.&"+##$-1)/.+=/%+*&+F)/*/E&+B"#>./%>6

,C$J(<<%5(CN%C3*(&%"$(%3%C3\%?$(>25$%2B3(C3fkff
!A+*&+)/.0(&"&$*&+("E#$/-#./&+(B./A##1+.&+1#.&$+

P)$8./($&"&$+&$+*&+'&">:+&$+0&"E#*&"*")>+.&+0&"A/$*&"&$X+

'("*.+-/$*-+-&B.&A=&"+2322+E&'&">.+A&.+&&$+0/&"F((P*/E+

>&"$.&#AX+=&-.##$*&+)/.+*&+*/"&8./&X+F&.+F((P*+B"(*)8./&+

&$+F&.+F((P*+A#">&./$E6+\&.+>&"$.&#A+>(A.+.'&&'&>&1/%>-+

=/%&&$X+*/8F.&"+=/%+F&.+P&-./0#1+0#>&"6+l1>+>&"$.&#A1/*+-.))".+

&&$+($*&"1/EE&$*+.&#A+##$+*#.+$##"+=&F(&P.&+(0&"1&E.6+

l&$-+/$+*&+0/&"+'&>&$+/-+&"+&&$+B1&$#/"&+0&"E#*&"/$E+0#$+

F&.+F&1&+P&-./0#1.&#AX+*/8F.&"+=/%+F&.+P&-./0#1+0#>&"6+!0&"/E&+

($.'/>>&1/$E&$W

u+ S&+W2D,1.JD"-.',C(,?'"F&&P.+($*&"-.&)$/$E+E&>"&E&$+

0#$+&&$+R#>&1/%>+8(x"*/$#.("+0(("+#*A/$/-."#./&0&+

RQGHUVWHXQLQJ�PHW�DDQGDFKW�YRRU�HHQ�HIĆFLQWHUH�

=&.#1/$E--."((A+&$+*&+B"&B"(*)8./&+0#$+*&+F("&8#X+

'##"*(("+A&&"+./%*+0"/%>(A.+0(("+F&.+'&"0&$+0#$+

-B($-("&$+&$+"&1#./&=&F&&"6

u+ S&+2'(.:(.,D"-.',C(,?'+F&&P.+($*&"-.&)$/$E+0#$+

.'&&+$/&)'&+B"(E"#AA&)"-W+8(AB($/-.&$+`&Aa+

71&M#$*&"+&$+7$$&:]##".%&+d&A&"&/-6+_/%+R/%$+

B&"+&*/./&+2324+0&"#$.'(("*&1/%>+R/%$+0(("+*&+

$/&)'&+F((P*B"(E"#AA#1/%$+A2%.13"_$/,>"0(("F&&$"
L,"V./-,'+'$,&(?./6+!(>+F&.+d$$&-"0'$H'2%%2+'$-?C(.,>+
]#"E"&&.+0#$+d/.-&$=)"EX+A##>.+*&&1+)/.+0#$+F&.+

B"(E"#AA#.&#A6

u+ \&.+d$$&-"0'$-?C(.,>"l$$(+,&&$-."#X+F&&P.+F)1B+

E&>"&E&$+0#$+&&$+d$$&-";,C4/.,D"/$+*&+##$1((B+$##"+

&$+A&&"+($*&"-.&)$&$*+B&"-($&&1+E&*)"&$*&+F&.+

P&-./0#16

u+ \&."d$$&-"52'D,(./H>"]#"8(+0#$+l-X+F&&P.+

($*&"-.&)$/$E+E&>"&E&$+/$+*&+0("A+0#$+&&$"[::.:(,/("
52'D,(./H>+G)R&+O($$&A#X+&$+&&$+-.#E/#/"X+G)R#$$&+

O(&"6

u+ S&+5,-,K,'D,'"L.I,':.(,.("k"G/C1?:.,>"]#"/&>&+g/--/$>X+

>"&&E+/$+*&+1((B+0#$+2322+#1-+$/&)'&+./.&1+5,-,K,'D,'"
02'(.C.+2(.,6+Y##-.+*/0&"-/.&/.+&$+/$81)-/&+(A0#..&$+F##"+

WDNHQ�KHW�EHZDNHQ�YDQ�I\VLHNH��ĆQDQFLOH��FXOWXUHOH�

&$+-(8/#1&+.(&E#$>&1/%>F&/*+0#$+F&.+P&-./0#1+&$+F&.+/$+



o.4

!"#$%%&#'"&#()*+,&)-."/0%1+2"#$3')(+4544

'&">/$E+-.&11&$+0#$+#1+F&.E&&$+*#.+F/&".(&+=/%*"##E.6

u+ \&.+P&-./0#1+F#$.&&".+&&$+#8./&P+-.#E&=&1&/*6+@$+

2322+R/%$+.'&&+-.#E/#/"-+##$E&$(A&$W+S#$/&11&+

G/AA&"&$X+-.)*&$.+B&*#E(E/&>+=/%+Y\d+G.&$*&$X+

*/&+($*&"-.&)$&$*&+.#>&$+F&&P.+/$+*&+A2%.13"_$/,"
&$+G)R#$$&+O(&"X+-#M(P(($-.)*&$.+=/%+7".l_X+*/&+*&+

A#">&./$E+($*&"-.&)$.6

T(C*?$2$:?3fkff
u+ \&.+B"(8&-+"/8F./$E+`##*:0#$:I(&R/8F.A(*&1+/-+

/$+E#$E+E&R&.6+\&.+0#-.1&EE&$+0#$+*&+=&-.))"1/%>&+

.##>0&"*&1/$EX+*&+&0#1)#./&+0#$+F&.+P)$8./($&"&$+0#$+

F&.+=&-.))"+&$+F&.+(B&$=##"+A#>&$+0#$+0#8#.)"&-+

A#>&$+F/&"+*&&1+0#$+)/.z

u+ \&.+)/.0(&"&$*&+.&#A+/-+E&(B./A#1/-&&"*+&$+

(B&"#./($&&1z

u+ S&+=&E"(./$E+/-+.&")EE&="#8F.6

8<0C+BC<=>0=@+=5K@

S%N(C?$2$:?3fkff
!" ['<,.-:I$'%",/"<,1$/./H::('?C(??'"P+!"#$%&'()*+

,&-./0#1+'&">.+.(.+(B+F&*&$+)/.-1)/.&$*+A&.+RRB^&"-+

&$+0"/%'/11/E&"-6+S&+RRB^&"-+($.0#$E&$+&&$+0#-.&+

0&"E(&*/$E+TB&"+*#E+(P+B&"+P&-./0#1U6+S##"=/%+0(1E.+

F&.+P&-./0#1+*&+E#$E=#"&+.#"/&0&$+/$+*&+T$(("*&1/%>&U+

8)1.))"-&8.("6+V"/%'/11/E&"-+($.0#$E&$+/$+-(AA/E&+

E&0#11&$+&&$+0"/%'/11/E&"-0&"E(&*/$EX+#PF#$>&1/%>+0#$+

*))"+&$+0&"#$.'(("*&1/%>F&/*+0#$+*&+'&">R##AF&*&$6+

711&+A&*&'&">&"-X+/$81)-/&P+0"/%'/11/E&"-X+($.0#$E&$+

&&$+"&/->(-.&$0&"E(&*/$E+&$+./%*&$-+F&.+P&-./0#1+

E(&*&+A##1./%*&$+&$+(0&"$#8F./$E&$+/$*/&$+$(*/E6+

O&-.))"-1&*&$+'&">&$+($=&R(1*/E*X+*&+0&"E(&*/$E+

0#$+*&+*/"&8./&1&*&$+0#1.+")/A+=/$$&$+*&+'&..&1/%>&+

$("A&"/$E+.(B/$>(A&$-6+\&.+P&-./0#1+=&.##1.+*&+

)/.0(&"&$*&+A)-/8/+(0&"+F&.+#1E&A&&$+F)$+0"##EB"/%-6+

!" 0,':$$/1.JD,"$/(K.DD,1./H"P+O/%+*&+/$-8F"/%0/$E+E&0&$+

0"/%'/11/E&"-+##$+/$+'&1>&+P)$8./&+R/%+'/11&$+'&">&$X+\&.+

P&-./0#1+R("E.+0(("+*&+=&E&1&/*/$E6+S#.+E&1*.+((>+0(("+

-.#E/#/"&-+&$+-.)*&$.&$+*/&+(B+F&.+P&-./0#1+'&">&$6+@$+

&&$+%##"1/%>-&+&0#1)#./&+A&.+1&*&$+0#$+("E#$/-#./&.&#A+

&$+&&$+*&&1+0#$+*&+*/"&8.&+A&*&'&">&"-+'("*&$+

&"0#"/$E&$+0#$+*&+#PE&1(B&$+&*/./&+&$+*&+/*&&L$+0(("+

*&+>(A&$*&+&*/./&T-U+=&-B"(>&$6

!" ;21,/($/(K.DD,1./H"P+!"#$%&'()*+,&-./0#1+F&&P.+R/8F+

$##-.+&&$+B"&-&$.&"&$*+P&-./0#1+($.'/>>&1*+.(.+&&$+

B"(*)8&"&$*+P&-./0#1+*#.+A&.+T$/&)'&U+A#>&"-+'&">.6+

S&+>&$$/-+*/&+##$'&R/E+/-+=/$$&$+TF&.+$&.'&">+0#$U+

*&+("E#$/-#./&+'("*.+/$E&R&.+(A+A#>&"-+*&+")/A.&+.&+

E&0&$+$/&)'&+B"(*)8./&-+.&+($.'/>>&1&$6+\&.+P&-./0#1+

($*&"-.&)$.+*&+$/&)'&+A#>&"-+(B+/$F()*&1/%>+01#>X+

A##"+((>+(B+R#>&1/%>+&$+("E#$/-#.("/-8F+E&=/&*6

!" ;'2/:+2'2/(.,",/"I,.1.H4,.-"P+!"#$%&'()*+,&-./0#1+

F&&P.+*&+-.#.)-+0#$+N)1.)"&1&+7YO@+&$+B)=1/8&&".+

($*&"+A&&"+*&+%##"0&"-1#E&$+&$+A&&"%#"&$B1#$$&$6+

!(>+/$.&"$+=/$$&$+*&+("E#$/-#./&+/-+&"+-B"#>&+0#$+

."#$-B#"#$./&+&$+&&$+$($:F/L"#"8F/-8F&+-&../$E+

'##"=/%+)/.'/--&1/$E+0#$+/*&&L$+(B+&1>+01#>+'("*.+

E&-./A)1&&"*6+@$+B&"/(*/&>&+&0#1)#./&E&-B"&>>&$+>#$+

#11&-+=&-B"(>&$+'("*&$6+\&.+=&-.))"+-B&&1.+&&$+"(1+=/%+

&0&$.)&1&+E&-8F/11&$+=/$$&$+F&.+.&#A+(P+*/"&8./&6+

K=%5?$%55(CN%C3>==&3fkff
O1/%0&$*&+*(&1-.&11/$E&$+R/%$W

u+ V&"E(&*/$E+A&*&'&">&"-+(B+=#-/-+0#$+"&L&1+E&'&">.&+

)"&$

u+ S))"R#A&+($.'/>>&1/$E-A(E&1/%>F&*&$+=/&*&$+##$+

($R&+A&*&'&">&"-X+#1-A&*&+&&$+F&1*&"+0#-.E&1&E*&+

.##>0&"*&1/$E+&$+A&&"+*/0&"-/.&/.+($*&"+*&+

A&*&'&">&"-

u+ I#1&$.($.'/>>&1/$E+0#$+A#>&"-+-./A)1&"&$

u+ S&+##$'&R/EF&/*+0#$+&&$+($#PF#$>&1/%>+

0&"."()'&$-B&"-(($+'##"+A&*&'&">&"-+R/8F+.(&+

>)$$&$+'&$*&$

,C$J(<<%5(CN%C3(C3fkff
!B+5D+(>.(=&"+2322+($.0/$E+!"#$%&'()*+,&-./0#1+

*&+X.,?K"i,/,C$"A2.'"0'2C(.C,"[K2'-"0(("+F&.+B"(%&8.+

;$$/W,((,':Q+S&+%)"aW

lX.,("211,,/".:"4,("2'(.:(.,D,"+12/":1.%"$+H,W,(>"%22'"$$D"W2D,1.JD"
.:"211,:"I$$'<,,1-":(,11,/-"H,',H,1-Q"9'2/J,K$?-"A,:(.I21"4,,&("
21:"<,I1$H,/",/",'I2',/"+'$-?C,/("H,W$'H-"I$$'",,/":(,I.H,"
W2D,1.JD,"<2:.:",/"&2.'P+'2C(.C,PC$/-.(.,:"I$$'"-,"C$%+$/.:(,/>"
,/"-22'<.J"I,,1"22/-2C4("<,:(,,-"22/":+,,1D2/:,/>"+'$%$(.,",/"
-$$'$/(K.DD,1./HQ"_$".:"21"./"I'$,H":(2-.?%"-,":2%,/K,'D./H"
H,W$C4("%,("I,':C4.11,/-,"&,:(.I21:",/"W21,/",/".:",,/"
?.(H,<',.-,"($?'/,,"H,',21.:,,'-Q"9$D"I,':C4.J/(",'",,/"C-Q"L,"
J?'3"W.,("-.("21:",,/"I$$'<,,1-"I2/"D'2C4(,/<?/-,1./H"(?::,/"
%2D,':>"+'$-?C,/(,/",/"+'$H'2%%,?':Q"),/"%2/.,'"$%"
J$/H,"%2D,':"$+",,/":?<:(2/(.m1,",/"-??'W2%,"%2/.,'"./"-,"
:C4.J/K,'+,':"(,"W,((,/Q"A2.'"0'2C(.C,"-$$'"./"(,"W,((,/"$+"-,"
($,D$%:(Q8

9I,'.H,"$/(K.DD,1./H,/e
!" T,'H$,-./H,/"n+G/$*-+F&.+0/&"*&+>'#".##1+0#$+2322+

0&".&E&$'(("*/E.+!"#$%&'()*+,&-./0#1+>1#--/&>&:

A)R/&>P&-./0#1-+##$+*&+>&.&$.#P&1+0#$+<7NNI+(A+/$+

(B*"#8F.+0#$+*&+G.##.--&8"&.#"/-+&&"1/%>&+=&.#1/$E+0#$+

>1#--/&>&+A)-/8/+/$+>##".+.&+="&$E&$6

!" 0,':$$/1.JD,"$/(K.DD,1./H"P"S&+B&"-(($1/%>&+($.'/>>&1/$E+

0#$+A&*&'&">&"-+E##.+E&-.##E+*(("6+I##>0&"*&1/$E&$+



!"#$%%&#'"&#()*+,&)-."/0%1+2"#$3')(+4544

o.9

ZRUGHQ�YHUGHU�YHUĆMQG�HQ�PHGHZHUNHUV�JURHLHQ�

/$+P)$8./&+&$+.#>&$W++*&+P)$8./&+d$$&-"d$',C2+/-+
0&"0#11&$6+S&+=&."&PP&$*&+A&*&'&">&"+/-+$)+R#>&1/%>+

8(x"*/$#.("+Q+d$$&-";.CD,(./H>+7P>&+*&+g($EX+/-+(B+

F##"+0&"R(&>+[::.:(,/("0'$-?C(.,�PHW�VSHFLĆHNH�
0&"#$.'(("*&1/%>F&/*+)*+,-.(.$/"_$/,"j"[::.:(,/("
52'D,(./H+G)R&+O($$&A#+F&&P.+*##"$##-.+*&+P)$8./&+

0#$+d$$&-";.CD,(./H+##$E&$(A&$+Q+d$$&-"0'$-?C(.,+
E&-B1/.-.+/$+#1E&A&&$+&$+.&8F$/-8F6+IF/%-+.&$+O&"EF&+

/-+E&B"(A(0&&"*+0#$+B"(*)8./&:#--/-.&$.+$##"+d$$&-"
;,C4/.,D"j+7$$&:]##".%&+d&A&"&/-+&$+`&Aa+71&M#$*&"+

R/%$+0#$+'(">-F(B-1&/*&"-+0#$+L,"V./-,'+'$,&(?./"
E&B"(A(0&&"*+$##"+B"(E"#AA&)"-+&$+8(x"*/$*#.("&$+

0#$+*&+A2%.13"_$/,"j"G#$*&"+O(($-."#+'#-+#--/-.&$.:

8(x"*/$#.("+0"/%'/11/E&"-+&$+/-+$)+#$o'-./2($'"
d$:+.(21.(3"j+O&"$*+\#=&">(".+'#-+F("&8#:#--/-.&$.+&$+

/-+$)+#$o'-./2($'"d$',C2Q
!" ;21,/($/(K.DD,1./H"P"S&+.(&>&$$/$E+=/$$&$+*&+,<[:

"&E&1/$E+`&&>-+8(AB(-/./&(B*"#8F.&$+F&&P.+E&1&/*+

.(.+&&$+/$-B/"&"&$*&+/AB)1-+($*&"+8(AB($/-.&$6+]&.+

$#A&+;$$/W,((,':>"'##"=/%+.'/$./E+%($E&+8(AB($/-.&$+

&&$+8(AB(-/./&(B*"#8F.+>"&E&$X+/-+F/&"+&&$+E(&*+

0(("=&&1*+0#$6+\&.+B#".$&"-8F#B+A&.+G.#./($+Y(("*+

F&&P.+E&1&/*+.(.+&&$+*"/&%#"/E&+=&E&1&/*/$E+0#$+

"&E/--&)"Q8(AB($/-.Q>)$-.&$##"+`(=/$+N((B-+0#$#P+

2324X+'##"=/%+'("*.+-#A&$E&'&">.+A&.+F&.+Y(("*+

Y&*&"1#$*-+!">&-.6+N("#+O)"EE"##P+F#*+/$+2322+&&$+

.)--&$B"(%&8.+&$+/-+*#.+%##"+E&-.#".+##$+F##"+1##.-.&+

B"(%&8.+=/$$&$+F&.+$/&)'&:A#>&"-."#%&8.+'#.+/$+2324+

'("*.+#PE&"($*X+E&F&.&$+#$%./H"$&"[H,Q

T(C*?$2$:?3fkff
!" T,'H$,-./H,/"P+\&.+."#%&8.+0#$+<7NNI+/-+1(B&$*&6+l&$+

N7!+0(("+A)-/8/+&$+&$-&A=1&-+'("*.+B#-+/$+*&+1((B+

0#$+2324+0&"'#8F.6+\/&"*(("+($.="&&>.+&&$+F&1*&"+

"&P&"&$./&>#*&"+'##"##$+'/%+($R&+.(&B#--/$E+0#$+*&+

,#/"+<"#8./8&+N(*&+>)$$&$+.(&.-&$6+@$+#P'#8F./$E+

0#$+*&+)/.>(A-.&$+0#$+<7NNI+F()*.+!,+R/8F+##$+&&$+

0#-.&+0&"E(&*/$E6+h/.0(&"&$*&+>)$-.&$##"-+($.0/$E&$+

/$+2322+&&$+A/$/A)A+0#$+t+933+B&"+(B."&*&$6+@$+*&+

A&&-.&+E&0#11&$+'#-+*&+0&"E(&*/$E+&8F.&"+0&1&+A#1&$+

F(E&"6+@$+2322+R/%$+*&+))".#"/&0&$+0#$+F&.+>&"$.&#A+

E&1/%>E&."(>>&$+.(.+&&$+=&*"#E+0#$+8/"8#+t+4D+&M816+

OIH+B&"+))"6

!" 0,':$$/1.JD,"$/(K.DD,1./H+&$+(21,/($/(K.DD,1./H+-.##$+

E(&*+(B+*&+"#/1-6

!" T,'('$?K,/:+,':$$/":+l/$*+2322+'#-+B&$$/$EA&&-.&"+

b&""/.+["#A&"+0&"."()'&$-B&"-(($+&$+R#1+*#.+/$+2324+

=1/%0&$X+$#+R/%$+.&")E."&*&$+#1-+=&-.))"-1/*6

=5K@+K0?@CL0>@0>+M+0A=IHL0@

S%N(C?$2$:?3fkff
!" 0'$H'2%%2"n"!"#$%&'()*+,&-./0#1+/-+R/8F+=&')-.+0#$+

*&+=&B&">/$E+0#$+F&.+F)/*/E&+8#$($/-8F&+"&B&".(/"&+&$+

1&E.+A)R/>#1&+0&"=/$*/$E&$+A&.+#$*&"&+8)1.)"&$6

!" 02'(/,':"n"]&.+*&+##$-.&11/$E+0#$+*&+5,-,K,'D,'"
L.I,':.(,.("/-+*&+-#A&$'&">/$E+A&.+B#".$&"-+(B+

-(8/##1:A##.-8F#BB&1/%>+E&=/&*+=&.&"+E&=("E*+&$+/-+

*&+)/.E#$E-B(-/./&+0#$+*&+N(*&+S/0&"-/.&/.+C+@$81)-/&+

E&(B./A#1/-&&"*6

!" 0,':$/,,1"P+O/%+F&.+-#A&$-.&11&$+0#$+F&.+=&-.))"+&$+

F&.+("E#$/-#./&.&#A+'("*.+&&"-.+E&>&>&$+$##"+&&$+

*/0&"-&+-#A&$-.&11/$EX+'##"=/%+>&$$/-X+>)$*&X+&"0#"/$E+

&$+$&.'&">+B#--&$*+A(&.&$+R/%$+=/%+*&+0#8#.)"&6+\&.+

=&-.))"+=&-.($*+=&E/$+2322+)/.+0/&"+A#$$&$+&$+.'&&+

0"()'&$6+711&$+F#**&$+&&$+H&-.&"-&+#8F.&"E"($*+

A&.+*/0&"-&+-(8/#1&+#8F.&"E"($*&$+&$+1&&P./%*&$X+

A&.+)/.R($*&"/$E+0#$+*&+0(("R/..&"+*/&+&&$+G1#0/-8F&+

#8F.&"E"($*+F&&P.6+S&+*/"&8./&+=&-.($*+)/.+&&$+

A#$$&1/%>&+#"./-./&>+*/"&8.&)"+&$+&&$+0"()'&1/%>&+

R#>&1/%>+*/"&8.&)"6+\&.+P&-./0#1.&#A+=&-.($*+&$+=&-.##.+

/$+A&&"*&"F&/*+)/.+0"()'&$X+*&+1&*&$+R/%$+*/0&"-+0#$+

1&&P./%*+&$+-(8/#1&+#8F.&"E"($*6+S&+8)1.)"&1&+*/0&"-/.&/.+

/-+E&"/$E6+

O/%+*&+A&*&'&">&"-+./%*&$-+F&.+P&-./0#1+/-+*&+

E&$*&"0&"F()*/$E+"&*&1/%>+/$+=#1#$-6+l"+/-+&&$+E"(.&+

0#"/#./&+/$+1&&P./%*X+(B1&/*/$E-$/0&#)X+-(8/#1&+&$+

8)1.)"&1&+#8F.&"E"($*6+I/%*&$-+F&.+P&-./0#1+'&"*+

((>+E&'&">.+A&.+A&$-&$+A&.+&&$+#P-.#$*+.(.+*&+

#"=&/*-A#">.+&$Q(P+A##.-8F#BB/%6+S&+=&E&1&/*/$E+

/-+/$+F#$*&$+0#$+E&-B&8/#1/-&&"*&+("E#$/-#./&-6+S&+

E&$*&"0&"F()*/$E+($*&"+)/.0(&"&$*&+>)$-.&$##"-+

/-+=&F(("1/%>+/$+=#1#$-+A&.+DKo+A#$$&1/%>&+&$+92o+

0"()'&1/%>&+A)-/8/6

!" 0?<1.,D"P+!"#$%&'()*+,&-./0#1+F&&P.+#1./%*+(B&$E&-.##$+

0(("+#11&+B)=1/&>X+($E&#8F.+#8F.&"E"($*+&$+>(A#P6+H/%+

]RUJHQ�YRRU�ĆQDQFLOH�HQ�I\VLHNH�WRHJDQNHOLMNKHLG��

$##-.+&&$+/$F()*&1/%>+B"(E"#AA#+*#.+/$+*&+=#-/-+0(("+

&&$+="&&*+B)=1/&>+##$."&>>&1/%>+/-6+@$+235K+F&==&$+'/%+

H&">E"(&B+I(&E#$>&1/%>F&/*+d&&)'#"*&$+($*&"R(&>+

1#.&$+*(&$+$##"+*&+.(&E#$>&1/%>F&/*+0#$+F&.+P&-./0#1X+

E&0(1E*+*(("+A($/.("/$E+./%*&$-+*&+*##"(B0(1E&$*&+

&*/./&-6+S&+#*0/&R&$+0#$+*&+'&">E"(&B+R/%$+(BE&0(1E*+

&$+'("*&$+%##"1/%>-+E&A($/.("*6+V"/%'&1+F&.+0(11&*/E&+

P&-./0#1+/-+.(&E#$>&1/%>+0(("+=&R(&>&"-+A&.+&&$+

Pa-/&>&+=&B&">/$E+*(("+&M."#+0&"0(&"+&$+-B&8/#1&+

B#">&&"P#8/1/.&/.&$6+l"+'("*.+E&'&">.+##$+-B&8/#1&+

0(("R/&$/$E&$+0(("+=&R(&>&"-+A&.+&&$+E&F((":Q

R/8F.=&B&">/$E6+\)1BF($*&$+R/%$+/$+F&.+F&1&+E&=/&*+

.(&E&-.##$6+



o.F

!"#$%%&#'"&#()*+,&)-."/0%1+2"#$3')(+4544

G/$*-+235?+'&">&$+'/%+A&.+L,";$,H.&(Q+\/&"=/%+>)$$&$+

=&R(&>&"-+=/%+F)$+>##".=&-.&11/$E+&&$+*($#./&+*(&$+

*/&+E&n$.&"&--&&"*&$+A&.+&&$+-A#11&+=&)"-+/$+-.##.+

-.&1.+>##".&$+.&+>(B&$+0(("+F&.+F((P*B"(E"#AA#6+

S/-."/=)./&+0#$+F&.+(BE&=()'*&+>"&*/&.+=1/%>.+$(E+

-.&&*-+&&$+)/.*#E/$E+.&+R/%$+(A+("E#$/-#.("/-8F&+

"&*&$&$6+

g##"1/%>-+("E#$/-&"&$+'/%+F&."0'$,&(?./$/(<.J(Q"@$'($&"-+

0#$+!"#$%&'()*+'("*&$+)/.E&$(*/E*+0(("+&&$+E"#./-+

($.=/%.+/$+A,:(.I2142'("-,"0'$,&(?./+#1-+*#$>+0(("+*&+

E#-.0"/%F&/*+&$+.&"+8(AB&$-#./&+0#$+*&+./%*&1/%>&+

*")>.&+/$+F&.+E&=/&*6+S/.+($.=/%.+F&&P.+&&$+A&">=##"+

-(8/#1&+P)$8./&6

K=%5?$%55(CN%C3>==&3fkff
u+ \&.+1&EE&$+0#$+A)R/>#1&+0&"=/$*/$E&$+A&.+#$*&"&+

8)1.)"&$

u+ ,/$#$8/L1&X+Pa-/&>&X+-(8/#1&+&$+8)1.)"&1&+

.(&E#$>&1/%>F&/*+0&"F(E&$

u+ N($./$)&+#1&".F&/*+(B+'&"0&$+(B+B&"-($&&1+.&$+E)$-.&+

0#$+*/0&"-/.&/.+&$+/$81)-/&

u+ @$81)-/&0&"+B"(E"#AA#+&$+&&$+F(E&"&+A#.&+0#$+

.(&E#$>&1/%>F&/*

u+ ]&.+A&&"+B#".$&"-+(B+-(8/##1:A##.-8F#BB&1/%>+E&=/&*+

-#A&$'&">&$

u+ S&+&PP&8./0/.&/.+0#$+S&+I(&E/P.+(B./A#1/-&"&$

,C$J(<<%5(CN%C3(C3fkff
!" 0'$H'2%%2"n"S&+##$*#8F.+0(("+*/0&"-&+B"(E"#AA&"/$E+

)/..&+R/8F+/$+(B."&*&$-+0#$+*&+@"##$-&+-1#E'&">&"-+

[&a0#$+&$+O/%#$+NF&A/"#$/X+F&.+7A-.&"*#A-+

7$*#1)-/-8F+!">&-.X+1&*&$+)/.+*&+G.##1A&&-.&"-+0#$+

G./8F./$E+I($#1/.a6+Y##"+##$1&/*/$E+0#$+*&+(("1(E+/$+

!&>"#n$&+/-+./%*+/$E&")/A*+0(("+&&$+!&>"#n$&+GB&8/#1+

'##"=/%+&&$+##$.#1+%($E&+.#1&$.&$+(B."#*&$+*#.+A&.+

F)$+A(&*&"-+'#-+E&01)8F.+)/.+!&>"#n$&6+`)--/-8F&+

A)-/8/+=1&0&$+&0&$&&$-+'&1>(A+(B+F&.+P&-./0#16+

Y#+*&+R(A&"+0#$+2322+/-+E&-.#".+A&.+&&$+A&&"%#"/E+

B"(%&8.+"($*+F&.+7.1#-+l$-&A=1&6+S&R&+(A0#.+

A&&"*&"&+8(AB(-/./&(B*"#8F.&$+##$+g(L1+O($-+&$+

A(&.+1&/*&$+.(.+&&$+7.1#-+!">&-.+/$+232D6

!" 0,':$/,,1"w+<&"+5+%#$)#"/+2322+/-+&&$+5,-,K,'D,'"
L.I,':.(,.("k"G/C1?:.,+##$E&-.&1*X+/$+F&.R&1P*&+%##"+

F&"$(&A*+.(.+5,-,K,'D,'"02'(.C.+2(.,Q+S&R&+=&$#A/$E+

/-+E&>(R&$+0#$'&E&+*&+*)==&1&+=&.&>&$/-+*/&+##$+*&+

.&"A+p*/0&"-/.&/.^+>#$+'("*&$+($.1&&$*X+#PF#$>&1/%>+0#$+

F&.+/$E&$(A&$+B&"-B&8./&P6

!" 0?<1.,D"P"l"+/-+#1+%#"&$+##$*#8F.+0(("+-(8/#1&+

*/0&"-/.&/.++0#$+F&.+B)=1/&>X+'##"=/%+/$+2322+E"(.&+

P(8)-+/-+($.-.##$+(B+>/$*&"&$+0#$'&E&+*&+E"(&/+&$+

($.'/>>&1/$E+0#$+S&+[/$*&"B"(&P.)/$6+@$+2322+/-+

=&E($$&$+A&.+F&.+-.")8.)"&&1+-#A&$'&">&$+A&.+&&$+

##$.#1+=#-/--8F(1&$+/$+*&+E&A&&$.&6+V(("+>/$*&"&$+

0#$+*&+=(0&$=()'+'&"*+F&.+-B&8/#1&+B"(E"#AA#+d,("
A,:(.I21"21:"V12:1$D221"($.'/>>&1*+/$+L,"V./-,'+'$,&(?./"
*#.+($*&"+-8F((1./%*+'("*.+=&R(8F.6+S##"A&&+F&==&$+

'/%+&&$+="&*&"&+-(8/#1&+1##E+=&"&/>.+($*&"+>/$*&"&$+

*#$+./%*&$-+F&.+P&-./0#1+R&1P6+

L,";$,H.&("&$+-#A&$'&">/$E+A&.+("E#$/-#./&-+

#1-+F&.+N!7X+I#1#$.X+H&$*&"X+,"/&-1#$*+N(11&E&X+

`($*(A_("EX+H&">E"(&B+I(&E#$>&1/%>F&/*X+

N#1&/*(-8((BX+['#*"#$.E"(&B+&$+*&+0(&*-&1=#$>+R/%$+

E&8($./$)&&"*+&$+F&==&$+&&$+E"(.&+E"(&/+1#.&$+R/&$+

/$+1/%$+A&.+*&+/$0&-.&"/$E+/$+F&.+##$-.&11&$+0#$+&&$+

5,-,K,'D,'"02'(.C.+2(.,Q+S/.+/-+)/.E&="&/*+=&-8F"&0&$+/$+

F((P*-.)>+4X+B#"#E"##P+-(8/##1:A##.-8F#BB&1/%>6

T(C*?$2$:?3fkff
u+ ]&.+*&+)/.="&/*/$E+0#$+*&+.#>&$+0#$+*&+5,-,K,'D,'"

02'(.C.+2(.,"/-+$/&.+#11&&$+F&.+-."&0&$+$##"+

*/0&"-/.&/.+&$+/$81)-/&+=&.&"+E&=("E*+&$+0&""/%>.+

A&.+$/&)'&+/$R/8F.&$+)/.+F&.+*/0&"-/.&/.-=&1&/*6+

!(>+/-+=&')-.R/%$+E&8"&L&"*+(0&"+F(&+($-+&/E&$+

*&$>&$+(0&"+/*&$./.&/.+&$+-(8/#1&+B(-/./&+/$01(&*+>#$+

F&==&$+(B+A#8F.-0&"F()*/$E&$6+S/.+/-+&&$+8($./$)+

B"(8&-+'##"/$+!"#$%&'()*+,&-./0#1+R/8F+&&$+#8./&P+

1&"&$*&+("E#$/-#./&+.(($.6+_(+1&"&$+'/%+0#$+T8(11&E#U

("E#$/-#./&-X+'("*&$+'/%+F/&"(0&"+E&n$P("A&&"*+*(("+

*&+V&"&$/E/$E+0#$+<(*/)A>)$-.&$P&-./0#1-X+1#.&$+

'/%+($-+/$-B/"&"&$+*(("+*&+$/&)'-="/&P+S/0&"-/.&/.+

C+@$81)-/&+&$+-.##$+'/%+/$+8($.#8.+A&.+B&"-($&$+#1-+

\((A#$+Y#-/$/X+.F#$-+*/"&8.&)"+0#$+G(8/&.a+/$+](./($6

u+ S&+A#$/&"+*/&+/$+-#A&$-B"##>+A&.+*&+V(&*-&1=#$>+/-+

E&0($*&$+(A+*&+E&1*&$+*/&+=&-8F/>=##"+R/%$+E&-.&1*+

0/#+L,";$,H.&(+($*&"+E&n$.&"&--&&"*&$+.&+0&"-B"&/*&$X+

0"##E.+(A+0&"*&"&+0&"=&.&"/$E6

u+ <"(%&8.B1#$+7.1#-+<"(%&8.+0(1.((/*X+=&((E*+B#".$&"-F/B+

A&.+7"8#*/#X+*&+*(("+*&+B"(0/$8/&+,"a-1q$+/$E&-.&1*&+

1&E#8a:("E#$/-#./&+0#$+d&&)'#"*&$:,"/&-1#$*+

N)1.)"&1&+\((P*-.#*+0#$+l)"(B#+235K6



o<TT"1,-\+!+Y
B%U(-Q)$-"#+]#"("Q$-"^



o.N

!"#$%%&#'"&#()*+,&)-."/0%1+2"#$3')(+4544

Zon
de

r a
ut

o 
ko

m
 je

 er
 n

ie
t

m
ak

ke
lij

k,
 O

ra
nj

ew
ou

d,
 ee

n
do

rp
je

 b
ij 

H
ee

re
nv

ee
n.

 M
aa

r
al

s j
e e

r t
eg

en
 P

in
ks

te
re

n 
ei

n-
de

lij
k 

be
nt

, k
om

 je
 in

 d
e o

as
e d

ie
 h

et
Or

an
je

w
ou

d 
Fe

st
iv

al
 h

ee
t.

Ee
n 

oa
se

 w
aa

rb
in

ne
n 

oo
k 

al
 n

ie
t

al
le

s e
ve

n 
go

ed
 v

in
db

aa
r i

s.
 P

ro
gr

am
-

m
al

ijn
en

, b
lo

kk
en

sc
he

m
a’s

, d
ag

-
pl

an
ni

ng
en

; d
e i

nf
or

m
at

ie
vo

or
zi

e-
ni

ng
 is

 zo
 o

ve
rv

lo
ed

ig
 d

at
 je

 d
oo

r d
e

bo
m

en
 h

et
 b

os
 n

ie
t m

ee
r z

ie
t. 

Te
rw

ijl
ve

rd
w

al
en

 in
 h

et
 gi

ga
nt

is
ch

e p
ar

kg
e-

bi
ed

 m
ak

ke
lij

k 
is

, e
n 

je
 ge

en
 id

ee
he

bt
 w

aa
r h

et
 fe

st
iv

al
 b

eg
in

t o
f o

p-
ho

ud
t. 

Ze
ke

r i
n 

he
t d

on
ke

r, 
al

s n
a

ha
lf 

11
 h

et
 p

ar
k 

ve
ra

nd
er

t i
n 

ee
n

na
ch

te
lij

k 
sp

ro
ok

je
sd

oo
lh

of
 vo

l l
ic

ht
-

je
s,

 m
aa

r v
ee

l t
e w

ei
ni

g o
m

 o
ok

 m
aa

r
ie

ts
 v

an
 h

et
 gl

ib
be

rig
 b

er
eg

en
de

 p
ad

te
 ve

rli
ch

te
n.

 N
a d

on
ke

re
 m

et
er

s
do

em
t p

lo
ts

 ee
n 

pa
ar

sv
er

lic
ht

e b
oo

m
op

. D
an

 w
ee

re
en

 p
aa

dj
e m

et
 aa

n

w
ee

rs
zi

jd
en

 p
ar

ap
lu

’s 
m

et
 ee

n 
lic

ht
je

er
in

, t
e z

w
ak

 o
m

 h
et

 p
ad

 te
 ve

rli
ch

-
te

n,
 m

aa
r s

te
rk

 ge
no

eg
 vo

or
 ee

n 
Al

ic
e

in
 W

on
de

rla
nd

-g
ev

oe
l. 

N
a w

ee
r e

en
tij

d 
in

 h
et

 d
on

ke
r: 

ee
n 

en
or

m
e v

ijv
er

vo
l l

am
pj

es
. V

oo
r e

en
 k

ijk
je

 o
p 

de
 p

a-
pi

er
en

 k
aa

rt
 is

 h
et

 so
w

ie
so

 te
 d

on
ke

r.
En

 to
ch

, v
er

lo
re

n 
vo

el
 je

 je
 ge

en
 m

o-
m

en
t: 

fla
rd

en
 m

uz
ie

k,
 v

an
 al

le
 k

an
-

te
n 

om
 je

 h
ee

n,
 w

ijz
en

 d
e w

eg
. A

nd
ré

H
eu

ve
lm

an
 za

g j
e n

et
 ea

sy
 ja

zz
-tr

om
-

pe
tte

re
n 

bi
j d

e i
ng

an
g v

an
 h

et
 b

os
,

du
s d

e u
itg

an
g m

oe
t d

aa
r e

rg
en

s z
ijn

.
Ee

rs
t m

aa
r o

p 
di

e k
la

ss
ie

k 
gi

ta
ar

af
lo

pe
n,

 o
m

 ee
n 

hu
is

je
 te

 o
nt

de
kk

en
w

aa
ro

p 
an

im
at

ie
s g

ep
ro

je
ct

ee
rd

 w
or

-
de

n 
en

 w
aa

r g
ita

ris
t I

zh
ar

 E
lia

s (
ke

n-
ne

lij
k 

ve
rs

to
pt

 ac
ht

er
 h

et
 h

ui
sje

)
kl

in
kt

. Z
an

g l
ei

dt
 je

 n
aa

r d
e ‘

z w
 a r

 te
t i p

 i’,
 d

ie
 zo

 w
or

dt
 af

ge
sl

ot
en

 d
at

 o
ok

he
t l

aa
ts

te
 re

st
je

 li
ch

t v
er

dw
ijn

t,
w

aa
rn

a z
an

ge
rs

 v
an

 D
ou

bl
e T

ro
ub

le
2 

zi
ng

en
d 

om
 d

e t
ip

i h
ee

n 
be

gi
nn

en

te
 lo

pe
n:

 ee
n 

an
al

oo
g s

ur
ro

un
d-

sy
s-

te
em

. V
er

de
ro

p 
in

 h
et

 d
on

ke
re

 b
os

:
ge

sc
hu

ur
. H

et
 is

 d
e c

on
tr

ab
as

 v
an

 Ja
-

m
es

 O
es

i, 
bl

ijk
t, 

in
 ee

n 
an

de
re

 ti
pi

.
N

a n
og

 ee
n 

om
zw

er
vi

ng
 v

in
d 

je
 ei

n-
de

lij
k 

de
 k

lo
kj

es
 d

ie
 al

 d
e h

el
e t

ijd
 in

de
 v

er
te

 k
lo

nk
en

. O
p 

ee
n 

ha
lf 

op
en

pl
ek

 b
ez

aa
id

 m
et

 li
ch

tc
irk

el
s s

ta
at

Ce
lia

 G
ar

cí
a-

Ga
rc

ía
 in

 h
et

 m
id

de
n

sp
el

en
d 

op
 ee

n 
ce

le
st

a.
 T

w
ee

 u
ur

zw
er

ve
n 

do
or

 zo
’n

 b
os

 le
ve

rt
 h

et
 b

e-
w

ijs
 d

at
 n

ac
ht

el
ijk

e s
cè

ne
s i

n 
sp

an
-

ne
nd

e f
ilm

s a
lle

en
 m

aa
r e

ng
 zi

jn
do

or
 d

e s
pa

nn
en

de
 m

uz
ie

k:
 m

et
m

oo
ie

 m
uz

ie
k 

ov
er

al
 v

oe
l j

e j
e h

ee
r-

lij
k 

in
 h

et
 d

on
ke

r.
Ov

er
da

g v
er

m
ak

en
 o

pt
re

de
ns

 v
an

on
de

r a
nd

er
e b

ar
ito

n 
Th

om
as

 O
lie

-
m

an
s,

 d
e z

us
je

s M
ils

te
in

 en
 h

et
 G

 ol
d-

m
un

d 
Qu

ar
te

ti
n 

ha
lfo

pe
n 

te
nt

en

m
et

 el
ek

tr
is

ch
e v

er
st

er
ki

ng
. Z

ul
ke

ve
rs

te
rk

in
g o

p 
fe

st
iv

al
sp

ea
ke

rs
, d

at
do

et
 k

la
ss

ie
k 

no
oi

t g
oe

d,
 m

aa
r d

at
 zi

j
zo

. A
ls

 er
 w

ee
r e

en
s e

en
 w

ol
kb

re
uk

ke
ih

ar
d 

op
 h

et
 te

nt
do

ek
 ro

ffe
lt 

be
n 

je
bl

ij 
da

t j
e ü

be
rh

au
pt

 ie
ts

 h
oo

rt
. B

ij-
vo

or
be

el
d 

di
e f

an
ta

st
is

ch
 ge

sp
ee

ld
e

kl
ar

in
et

pa
rt

ij 
do

or
 L

ar
s W

ou
te

rs
 v

an
de

n 
Ou

de
nw

ei
je

r i
n 

he
t O

 ct
et

va
n

Sc
hu

be
rt

, z
el

fs
 n

ad
at

 h
et

 zo
 b

eg
on

 te
st

or
m

en
 d

at
 d

e m
us

ic
i h

et
 o

pt
re

de
n

ev
en

 st
ill

eg
de

n 
om

 te
 v

ra
ge

n 
of

 h
et

pu
bl

ie
k 

de
 w

in
d 

w
el

 u
ith

ie
ld

.
Da

n 
zi

jn
 d

e k
un

st
w

er
ke

n 
vo

or
ov

er
da

g n
og

 n
ie

t e
en

s g
en

oe
m

d.
 E

en
bo

s m
ec

ha
ni

sc
he

 sp
ec

ht
en

 d
ie

 h
ar

-
de

r g
aa

n 
tik

ke
n 

na
ar

m
at

e e
r m

ee
r t

e-
le

fo
on

s i
n 

de
 b

uu
rt

 zi
jn

. O
f d

e i
ns

tr
u-

m
en

te
n 

di
e h

er
 en

 d
er

 in
 h

et
 b

os
 h

an
-

ge
n:

 k
in

de
rs

pe
ur

to
ch

t (
nu

m
m

er
 6

:
tr

ia
ng

el
). 

Of
 d

e o
ud

e B
B-

bu
nk

er
vo

 l -
le

di
g i

ng
er

ic
ht

 d
oo

r m
us

ic
us

 en
 v

i-
de

ok
un

st
en

aa
r D

av
id

 F
er

ná
nd

ez
(th

em
a:

 k
ik

ke
re

rw
te

n 
en

 B
ac

h)
, e

en
da

gb
es

te
di

ng
 an

 si
ch

.
Je

 ko
m

t o
re

n 
en

 o
ge

n 
te

ko
rt

 o
p 

he
t

Or
an

je
w

ou
d 

Fe
st

iv
al

. O
f z

ie
 h

et
 al

s
ee

n 
fa

nt
as

tis
ch

e t
ra

in
in

g t
eg

en
 F

o m
 o

(‘f
ea

r o
f m

is
si

ng
 o

ut
’, 

de
 an

gs
t d

at
 je

ie
ts

 m
is

t).
 Je

 ko
m

 er
 in

 v
ie

r d
ag

en
si

m
pe

lw
eg

 n
ie

t a
ch

te
r o

f j
e a

lle
s g

e-
zi

en
 en

 ge
ho

or
d 

he
bt

. E
n 

da
t i

s e
i-

ge
nl

ijk
 b

es
t l

eu
k.

R
ah

ul
�G
an

do
la
ha

ge

R
ec

en
si

e 
K

la
ss

ie
k

O
ra
nj
ew

ou
d�
Fe

st
iv
al
.

3/
6�
t/
m
�6
/6
,�O

ra
nj
ew

ou
d.
�G
eh

oo
rd
:�5
/6
,�6
/6
.

*#4 M
et

 m
oo

ie
 m

uz
ie

k
vo

el
 je

 je
 h

ee
rli

jk
 in

do
nk

er
 O

ra
nj

ew
ou

d

N
a�
ha

lf�
11
�v
er
an

de
rt
�O
ra
nj
ew

ou
d�
in
�e
en

�n
ac

ht
el
ijk
�s
pr
oo

kj
es

do
ol
ho

f.

FOTO�FOPPE�SCHUT



!"#$%%&#'"&#()*+,&)-."/0%1+2"#$3')(+4544

o.O

G
ed

ac
ht

en
 o

ve
r d

eg
en

e d
ie

 je
 ei

ge
nl

ijk
 b

en
t

O
ve

rv
ol

 m
uz

ie
k 

za
t i

k 
vo

or
 m

e u
it

te
 st

ar
en

 aa
n 

ee
n 

ta
fe

ltj
e o

p 
he

t
gr

as
ve

ld
 v

an
 h

et
 O

ra
nj

ew
ou

d-
fe

st
iv

al
. E

r k
on

 ge
en

 n
oo

t m
ee

r
bi

j n
a h

et
 ve

rp
le

tte
re

nd
e o

pt
re

de
n 

va
n

he
t G

ol
dm

un
d 

Qu
ar

te
t d

at
 Sc

hu
be

rt
s

st
rij

kk
w

ar
te

t ‘
De

 d
oo

d 
en

 h
et

 m
ei

sje
’h

ad
ge

sp
ee

ld
, e

en
 st

uk
 w

aa
rv

an
 je

 d
en

kt
 d

at
 je

da
t t

oc
h 

éc
ht

 w
el

 ke
nt

, m
aa

r w
aa

rv
an

 h
et

‘b
es

t f
ijn

 is
 o

m
 h

et
 n

og
 ee

ns
 te

 h
or

en
’.

H
et

 w
as

 n
ie

t b
es

t f
ijn

. H
et

 w
as

 ad
em

be
-

ne
m

en
d 

en
 h

ar
tv

er
sc

he
ur

en
d.

En
 to

ch
 is

 h
et

 h
eu

s n
ie

t z
o 

da
t j

e 
e c

 ht
el

ke
 n

oo
t h

oo
rt

. W
el

ne
e,

 d
e 

ge
da

ch
te

n,
w

aa
rv

an
 ik

 d
an

 a
lti

jd
 h

oo
p 

da
t z

e 
zi

ch
nu

 e
en

s g
eh

ee
l z

ul
le

n 
co

nc
en

tr
er

en
 o

p
de

 m
uz

ie
k,

 d
w

aa
ld

en
 to

ch
 w

ee
r v

an
 ti

jd
to

t t
ijd

 a
lle

 k
an

te
n 

op
, m

et
 m

ij 
er

 a
ch

te
r-

aa
n,

 a
ls

 e
r t

en
m

in
st

e 
zo

ie
ts

 z
ou

 z
ijn

 a
ls

ee
n 

ve
rs

ch
il 

tu
ss

en
 m

ij 
en

 m
ijn

 g
ed

ac
h-

te
 n . De

 ge
da

ch
te

n 
m

er
kt

en
 o

p 
ho

e h
oo

g h
et

bl
oe

ie
nd

e g
ra

s s
to

nd
 en

 h
oe

 h
ee

rli
jk

 h
et

zo
u 

zi
jn

 o
m

 d
aa

r i
n 

de
 zo

n 
op

 ee
n 

de
ke

n
tu

ss
en

 te
 li

gg
en

. D
e g

ed
ac

ht
en

 ke
ke

n 
na

ar
de

 m
uu

r v
an

 d
e v

oo
rm

al
ig

e m
oe

st
ui

n
(k

un
ne

n 
w

ij 
ni

et
 o

ok
 er

ge
ns

 zo
’n

 m
uu

r
he

bb
en

?)
, z

e z
ag

en
 ee

n 
pa

ar
 lo

sh
an

ge
nd

e
ha

re
n 

aa
n 

ee
n 

st
rij

ks
to

k,
 ze

 h
ad

de
n 

ee
n,

po
sit

ie
ve

, m
en

in
g o

ve
r d

e s
m

al
le

 la
k-

sc
ho

en
tje

s v
an

 d
e c

el
lis

t e
n 

lie
te

n 
di

e
sc

ho
en

tje
s o

ve
r d

e h
ou

te
n 

vl
oe

r v
an

 ee
n

ba
lz

aa
l d

an
se

n.
Ze

 za
ge

n 
m

ij 
zi

tte
n 

lu
is

te
re

n,
 zo

’n
 d

er
-

tig
 ja

ar
 ge

le
de

n 
op

 ee
n 

ba
nk

 in
 ee

n 
hu

is
-

ka
m

er
 d

ie
 n

ie
t m

ee
r b

es
ch

ik
ba

ar
 is

, n
aa

r
Sc

hu
be

rt
s ‘

De
 d

oo
d 

en
 h

et
 m

ei
sje

’e
n 

de

ge
da

ch
te

n 
ze

id
en

: i
k 

be
n 

ac
ht

er
ge

bl
ev

en
in

 h
et

 v
er

le
de

n.
H

et
 gi

ng
 n

ie
t o

m
 le

ef
tij

d,
 ge

lo
of

 ik
, h

et
gi

ng
 o

m
 ie

ts
 d

ie
pe

rs
. O

m
 h

oe
 ik

 to
en

 lu
is

-
te

rd
e e

n 
de

 w
er

el
d 

on
de

rg
in

g,
 o

m
 h

oe
 d

e
m

uz
ie

k 
to

en
 w

oo
rd

el
oo

s d
at

 w
er

el
d-

be
el

d,
 al

th
an

s e
en

 d
ee

l e
rv

an
, v

or
m

de
.

Om
 d

e r
ui

m
te

 d
ie

 n
og

 v
oo

r m
e l

ag
 –

d a
t

m
is

sc
hi

en
 v

oo
ra

l: 
al

 d
ie

 v
ag

e m
og

el
ijk

he
-

de
n 

di
e t

oe
ko

m
st

 b
et

ek
en

de
n,

 en
 m

 o g
e -

lij
kh

ei
d 

to
t o

nt
w

ik
ke

lin
g,

 al
so

f v
oo

ra
l d

ie
ru

im
te

 m
ij 

m
aa

kt
e t

ot
 m

ij.

H
et

 g
in

g 
n

ie
t 

o
m

le
ef

ti
jd

 g
el

o
o

f 
ik

, h
et

gi
n

g 
o

m
 i

et
s 

d
ie

p
er

s

De
 m

uz
ie

k 
w

er
d 

op
ja

ge
nd

 en
 an

gs
tig

 en
de

 ge
da

ch
te

n 
hi

el
de

n 
ee

n 
po

os
je

 h
un

m
on

d.
 M

aa
r h

un
 w

on
de

rli
jk

e k
or

ts
to

nd
i-

ge
 o

pv
at

tin
g,

 d
at

 je
 o

oi
t h

el
em

aa
l s

am
en

-
vi

el
 m

et
 je

ze
lf,

 b
le

ef
 m

e b
ij.

Te
rw

ijl
 d

e n
ot

en
 en

 d
e g

ed
ac

ht
en

 d
us

no
g w

at
 n

a w
er

kt
en

, r
us

tte
 m

ijn
 b

lik
 o

p
ee

n 
m

en
ee

r d
ie

 al
le

en
 o

p 
he

t g
ra

s s
to

nd
,

op
 w

eg
 n

aa
r i

et
s.

 O
f a

an
 h

et
 w

ac
ht

en
 w

as
,

da
t w

as
 o

nd
ui

de
lij

k.
 W

in
dj

ac
k,

 w
it 

ha
ar

,
ee

n 
m

an
 o

p 
le

ef
tij

d,
 o

oi
t e

en
 jo

ng
e m

an
.

Er
 li

ep
 ee

n 
vr

ou
w

 o
p 

he
m

 af
 en

 d
e m

an
de

ed
 ee

n 
st

ap
 n

aa
r v

or
en

 en
 o

m
he

ls
de

ha
ar

 in
ni

g.
 N

ie
t v

er
lie

fd
, m

aa
r t

oe
ge

ne
-

ge
n,

 en
 aa

n 
al

le
s k

on
 je

 zi
en

 d
at

 h
ij 

bl
ij

w
as

 d
at

 d
ez

e v
ro

uw
 b

es
to

nd
 en

 b
ij 

he
m

ho
or

de
. M

ee
r d

an
 b

lij
. D

at
 h

ij,
 zo

nd
er

da
ar

 sp
ec

ia
al

 b
ij 

na
 te

 d
en

ke
n,

 v
oe

ld
e d

at
zi

jn
 b

es
ta

an
 d

aa
rm

ee
 sa

m
en

hi
ng

.
H

et
 w

as
 ee

n 
he

el
 an

de
re

 o
m

he
lz

in
g d

an
di

e v
an

 jo
ng

e m
en

se
n 

in
 h

et
 o

pe
nb

aa
r.

Di
e z

ijn
 v

ee
l g

re
tig

er
 en

 u
itb

un
di

ge
r, 

en
te

ge
lij

ke
rt

ijd
 o

nt
br

ee
kt

 d
e v

an
ze

lfs
pr

e-
ke

nd
e o

ve
rg

av
e d

ie
 o

nt
st

aa
t b

ij 
la

ng
ja

rig
-

he
id

 en
 v

er
tr

ou
w

dh
ei

d.
Zo

u 
di

e m
en

ee
r o

ok
 ge

da
ch

te
n 

he
bb

en
di

e m
en

en
 da

t h
ij l

an
g g

el
ed

en
 de

ge
ne

 w
as

di
e h

ij ‘
e i

 ge
 n l

 i j k
 ’is

? T
er

w
ijl

 ik
 n

aa
r h

em
ke

ek
, k

w
am

he
t m

e e
er

de
r v

oo
r d

at
 h

ij g
e-

he
el

 en
 al

 ge
gr

oe
id

 is
 in

 de
ge

ne
 di

e h
ij n

u 
is

.
Ku

n 
je

 je
ze

lf 
er

ge
ns

 ac
ht

er
 la

te
n 

in
 d

e
tij

d?
 M

m
m

, n
ee

, m
aa

r d
aa

ro
m

 k
an

 h
et

no
g w

el
 ee

n 
ge

vo
el

de
 er

va
rin

g z
ijn

. O
f

ee
n 

sl
or

di
ge

 fo
rm

ul
er

in
g v

an
 ee

n 
ge

vo
el

-
de

 er
va

rin
g?

De
 d

oo
d 

di
e e

en
 m

ei
sje

 ko
m

t w
eg

 h
a-

le
n,

 d
at

 is
 gr

uw
el

ijk
 o

m
da

t z
e n

og
 zo

ve
el

te
 le

ve
n 

vo
or

 zi
ch

 h
ee

ft.
 M

aa
r i

n 
ze

ke
re

zi
n 

ko
m

t d
e d

oo
d 

al
tij

d 
he

t m
ei

sje
 w

eg
ha

-
le

n;
 d

at
 m

ei
sje

 v
er

dw
ijn

t e
n 

m
aa

kt
 p

la
at

s,
m

is
sc

hi
en

 w
el

 v
oo

r d
ie

 v
ro

uw
 d

ie
 zo

 in
ni

g
om

he
ls

d 
w

or
dt

 d
oo

r h
aa

r m
an

. O
f v

oo
r

de
ze

 h
ie

r o
p 

di
t g

ra
sv

el
d.

H
et
�G
ol
dm

un
d�
Q
ua

rt
et

tij
de

ns
�h
et
�O
ra
nj
ew

ou
d�
Fe

st
iv
al
�2
02

2

FOTO�LUCAS�KEMPER

MARJOLEINE�DE�VOS



o.P

!"#$%%&#'"&#()*+,&)-."/0%1+2"#$3')(+4544



!"#$%%&#'"&#()*+,&)-."/0%1+2"#$3')(+4544

o4/



o4:

!"#$%%&#'"&#()*+,&)-."/0%1+2"#$3')(+4544



!"#$%%&#'"&#()*+,&)-."/0%1+2"#$3')(+4544

o4.

de meest traditionele optie voor de concert-
ganger die speci!ek op bepaalde namen 
afkomt, met als extraatje dat de concerten 
kunnen plaatsvinden in de schoonheid van 
de natuur. Onder Comfort valt ook De 
Salon, een sfeervolle tent met huiskamer-
allures waar de bezoeker op de zaterdag en 
zondag kan genieten van een concert en 
talkshow ineen. De Comfort-publiekstrek-
kers dit jaar zijn de pianospelende zusjes 
Katia en Marielle Labèque, mezzosopraan 
Cora Burggraaf en violiste Rosanne 
 Philippens, die tevens de bedenkster is van 
het Salon-concept.
Expedition belooft intense, onvergetelijke 
ervaringen verspreid over heel Parkland-
schap Oranjewoud. Ish-Hurwitz zelf is heel 
erg enthousiast over het project Toonzetters. 
“Twintig jonge componisten kregen de 
opdracht om een stuk van drie minuten te 
componeren en dat heeft een even levendig 
als caleidoscopisch tijdsbeeld van muziek 
anno nu opgeleverd. Het resultaat daarvan 
gaat bij ons in première.” Er is ook een late 
expeditie, Nacht van Het Park, met een 
middernachtconcert van stercellist Jean-
Guihen Queyras.

ERVARINGEN OPDOEN
Wat betreft het onderdeel Play tipt 
Ish-Hurwitz het concert Intimate !oughts 
door Iris Hond, omdat hij van mening is dat 
zij als geen ander een brug heeft weten te 
slaan tussen klassiek en het grote publiek. 

je in het idyllische Friese Oranjewoud bent komen 
wonen en je wordt uitgedaagd om een bestaand festival 
aldaar te continueren? Wanneer je Yoram Ish-Hurwitz 
heet, neem je die handschoen op. Het historische 
landschapspark dat tegen het dorp aanschurkt, is 
gewoonweg te mooi om géén festivallocatie te zijn. Niet 
dat Ish-Hurwitz zijn twijfels had, maar toch moest hij 
er wel even over nadenken. “Ik dacht: als ik dat ga 
doen, dan is het einde zoek. En dat was het ook.”

LAAGDREMPELIG KEUZEMODEL
Yoram Ish-Hurwitz is veel meer dan een festival-
directeur alleen. Hij studeerde piano aan het Sweelinck 
Conservatorium en aan de prestigieuze Juilliard School 
in New York, om vervolgens opgenomen te worden in 
de solistenklas van de vermaarde pianopedagoog Karl-
Heinz Kämmerling. Als uitvoerend musicus maakte hij 
indruk met de integrale uitvoeringen en opnames van 
twee monumentale cycli voor piano solo: Années de 
Pèlerinage van Franz Liszt en Iberia van Isaac Albéniz. 
Zoals bij zoveel uitzonderlijke talenten zit muziek ook 
bij Ish-Hurwitz in het DNA. Zijn nichtje Noa 
 Wildschut kan bogen op een internationale violisten-
carrière en zoon Primo Ish-Hurwitz won recentelijk 
nog de eerste prijs op het Alba Rosa Viva! Festival met 
zijn compositie Listen.
Hoewel het Oranjewoud Festival, mede door de 
fantastische locatie, van meet af aan een succes was, 
realiseerde Ish-Hurwitz zich na twee jaar pas dat er nog 
een kloof gaapte tussen mensen die wel en niet waren 
opgegroeid met klassieke muziek. De programmering 
was toch nog een beetje te veel voor de happy few. 

“Tot in de jaren vijftig was klassiek toch iets waarmee je je kon 
onderscheiden van het gewone volk. Maar met de komst van de 
popcultuur in de jaren zestig begon die elitaire positie ineens 
enorm tegen je te werken. Met dat inzicht probeerden we met 
onze programmering die ontstane kloof successievelijk te 
verkleinen. Klassieke muziek hoeft natuurlijk niet voor iedereen 
te zijn, maar je moet haar wel zo aanbieden dat zij voor iedereen 
zou kúnnen zijn, dat er een laagdrempelig keuzemodel is.”

CALEIDOSCOPISCH TIJDSBEELD
Het keuzemodel van het Oranjewoud Festival bestaat uit vier 
opties: Comfort, Expedition, Play en De Proeftuin. Comfort is 

De Proeftuin is het meest ongedwongen onderdeel van 
het Oranjewoud Festival. Daar kun je picknicken in 
het gras of liggend onder de bomen naar muziek 
luisteren. In De Proeftuin is ook een plek te vinden 
voor het publiek van de toekomst: de kinderen. 
Ish-Hurwitz: “Mayke Nas heeft een stuk geschreven 
voor insecten en ventilatoren, dat te horen is in een kas. 
Leuk voor kinderen, maar ook voor volwassenen die 
even out of the box naar muziek willen luisteren.”
Een tienjarig jubileum is ook een moment om terug te 
blikken. Heeft een decennium Oranjewoud Festival de 
kloof verkleind? Of is het voor de meeste mensen toch 
gebleven bij een leuk weekendje uit in de natuur? 
“Zo’n cultuuromslag gaat natuurlijk maar heel geleide-
lijk aan”, zegt Ish-Hurwitz. “Toen we begonnen, had 
cultuur nog een slecht imago. Dat imago is in de loop 
der jaren, niet alleen door ons, een stuk beter 
geworden. Hoe de mensen klassiek ervaren en beleven, 
verschilt nogal, ook bij onze bezoekers. Je hebt diehards 
die geen concert willen missen, mensen die een beetje 
hapsnap voor de sfeer komen en alle schakeringen 
daartussenin. Als ik nog een tip mag geven, zou ik 
willen zeggen: ga niet alleen naar wat je kent, durf ook 
eens zomaar ergens binnen te stappen. Ga eens in die 
kas naar binnen. Je hebt immers niks te verliezen. 
Wanneer je het niks vindt, kun je weer weg. Maar wie 
weet doe je daar een ervaring op die je nooit meer zult 
vergeten.” ‹‹

Klassieke muziek zó aanbieden dat zij voor iedereen kan zijn

VAN DIEHARD  
       TOT HAPSNAP

Van 3 tot en met 6 juni vindt de tiende editie van het Oranjewoud Festival plaats. 
Vanaf dag één was het de doelstelling om een breed publiek klassieke muziek te laten 
zien, horen en voelen. En dat alles in een historisch parklandschap. Aan het woord 

is pianist en festivaldirecteur YORAM ISH-HURWITZ.
Tekst: RUUD MEIJER

Foto’s: MERLIJN DOOMERNIK, LUCAS KEMPER

Yoram Ish-Hurwitz

Paspoort 
YORAM ISH- 
HURWITZ
Geboren: 1968, 
Amsterdam
Instrument: 
piano
Opleiding: 
Sweelinck Conser-
vatorium, Juilliard 
School in New 
York, solistenklas 
Karl-Heinz 
Kämmerling 
Concerten/cd’s: 
cycli voor solo-
piano: Années de 
Pèlerinage van 
Franz Liszt en 
Iberia van Isaac 
Albéniz 
Prijzen: tweede 
Prijs Eduard 
Flipse Piano-
concours (1988), 
Jacques Vonk Prijs

Wat doe je als
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VERKLARING 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ondergetekende bestuursleden van Stichting Oranjewoud Festival verklaren kennis te 
hebben genomen van bijgaand gecorrigeerd Bestuursverslag Oranjewoud Festival 2022 en 
akkoord te zijn met de inhoud ervan. 
 
Leeuwarden/Heerenveen, 7 juni 2023 
 

            
Ira Judkovskaja,    Gerrit Kramer, 
Voorzitter     Penningmeester 


